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Background and Objectives 

 
Water is a vital resource for every human and biological environment. Rapid urbanization and population 

growth have increased the need for water resources. Today, water management and protection are vital not 

only in developing countries but also in developed countries. In recent decades, the concept of water 

scarcity has been replaced by the water security concept, which investigates more comprehensively water-

based challenges. Water security explains the concept of water management and the balance between 

resource protection and its use, and to facilitate quantification, due to the multidimensional concept water 

security should be shown by different indicators. This research was conducted with the aim of determining 

appropriate management strategies to ensure water security in the provinces of Iran from 2011 to 2018 with 

the SWOT approach and using the QSPM quantitative matrix to prioritize strategies. 

Methodology 

Iran country is located in West Asia in the Middle East and in the arid and semi-arid region of the world, 

and it is one of the countries that is most vulnerable to water scarcity and water stress, according to the 

Falcon Mark index, water harvesting is very high compared to water sources and it is always facing water 

shortage. In addition, climate change and the greenhouse gas effect have changed the pattern of precipitation 

and it will be a more serious issue in the future. The SWOT model was used to identify appropriate strategies 

for water security assessment in this research. To analyze this model, the required information includes data 

related to various dimensions and indicators of water security, including surface and underground water 

sources, consumption sources, economic, social, environmental and vegetation dimensions through 

statistical yearbooks and referring to the organizations were prepared, In order to prioritize the dimensions 

and indicators and determine the opportunities, threats, strengths and weaknesses, and finally scoring the 

factors was done using the Delphi method. In the next step, the evaluation matrices of external factors (EFE) 

and internal factors (IFE) were used for data analysis. Then these factors are analyzed simultaneously in 

the square diagram of strategy determination, the output of which is considered the main development 

strategy, which can be any of the offensive, competitive, conservative or defensive strategies. Finally, to 

prioritize strategies and quantitatively evaluate water security strategies, the Quantitative Strategic Planning 
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Matrix or QSPM was used. The impact of external and internal factors on the proposed strategies is 

surveyed and determines which of the strategic options to choose is possible. 

Findings 
 

The results obtained from the evaluation matrix of internal and external factors for the years 2011, 2013, 

2014, 2015, 2016, and 2017 indicate that the weak points prevail over the strong points, and as a result, 

conservative strategies are prioritized as the chosen strategy, and in 2012 and 2018, by surpassing the 

strengths of the offensive strategies, it has been prioritized. Based on the QSPM matrix, there are two 

training strategies and the creation of a joint mechanism between the agricultural jihad and the water 

organization and the environmental organization to provide exemplary plans and optimal water 

consumption and the strategy of land protection, preservation and revitalization of vegetation to reduce 

risks and control floods in In line with the integrated management of the environment sector, to take action 

in line with the development and increase of water security in the country, they are the priority. 

Conclusion 
 

Based on the results of the evaluation of water security in the provinces of Iran, the overall water security 

situation in the provinces of the country between 2011 and 2018 was between poor and moderate quality, 

and finally, the water security situation of the country in 2018 was more suitable. Therefore, the alignment 

and missions of the interests of different institutions with each other and a clear and solid connection 

between development plans in the water sector, creating structural reforms to improve the financial stability 

of the water management sector, increasing facilities in order to promote modern irrigation and save 

consumption Water by limiting high-expecting crops, using equipment and facilities to control the amount 

of consumption of limited water resources and applying policies to support water resources supply and 

transfer projects are among the priority strategies, Therefore, water security is not a one-dimensional issue 

and its continuity in various dimensions. 
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  آب   هایچالش  تری،جامع  طور به که  است  داده   آب   امنیت  مفهوم  به   را  خود  جای   آب   کمبود  مفهوم   ، اخیر  های

  شرایط  تحلیل برای .  دهدمی قرار   بررسی  مورد  را آن   از استفاده  و  منابع  از  حفاظت بین تعادل و  محور، مدیریت 

  های استراتژی  تعیین   و   ارزیابی  ، پژوهش  این  از   هدف .  است  شده  استفاده  آبی   امنیت   هایشاخص  از  ، منابع

  گیری بهره  با   و  SWOT  رویکرد   با  ایران   کشور  در  1390-1397  های سال  طی  آبی  امنیت   تامین  برای   مدیریتی 

  ها فرصت  همچنین  و  قوت   و  ضعف  نقاط  ترینمهم  لذا.  است  راهبردها  بندیاولویت  برای  QSPM  کمیّ  ماتریس  از

  پژوهش   نتایج.  گردید  تبیین  آبی  امنیت  تامین  جهت  مدیریتی  هایاستراتژی  و  آب   منابع  حوضه  در  تهدیدات   و

  که  راهبردهایی.  است  کارانهمحافظه و تهاجمی راهبرد کشور،  در  آبی  امنیت  توسعه  اصلی  راهبرد   که  داد نشان

  و   الگویی  هایطرح   ارائه   برای   ها سازمان  بین  مشترک  کار  سازو  ایجاد  و  آموزش  شامل  داشتند،  قرار  اولویت   در

  گیاهی   پوشش  حفظ   اراضی،  از  حفاظت   راهبرد،  همچنین.  گردید  تعیین  3/ 4811  امتیاز  کسب  با  آب   بهینه  مصرف 

  آبی  امنیت  افزایش و توسعه برای  زیست محیط  بخش  مدیریت راستای   در سیلاب   مهار و  خطرات  کاهش  جهت

  مدیریت   بخش  مالی  پایداری   ارتقای   برای  ساختاری  اصلاحات   بنابراین.  گرفت  قرار  اولویت  در  4/ 7645  امتیاز  با

  های سیاست  کارگیری  به   و   مصرف   میزان   کنترل   آب،  مصرف   در   جوییصرفه  و  نوین   هایآبیاری   ترویج   آب،

  امنیت   افزایش  در  اولویت   دارای   که  هستند  های استراتژی  جمله   از   منابع   انتقال  و   تأمین   های پروژه  از  حمایتی
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 مقدمه
تنش از  زیادی  بخش  ایران  از  در  ناشی  آبی،  اقلیم،  های 

-توزیع زمانی و مکانی آب و میزان مصرف از منابع آب است )محمد

عمده استفاده از آب شرب در    ،(. از طرفی 2014یزدانیان    جانی و 

  استدرصد    22درصد و در بخش صنعت با    70بخش کشاورزی با  

-درصد در شرب، مصارف خانگی و بهداشت مصرف می  8و تنها  

آلاینده گ تاثیر  تحت  نیز  آن  کیفیت  که  به  ردد  رو  مختلف  های 

 ایران   در   دسترس  قابل   آب  منابع  (. کل2015نام  کاهش است )بی

  نامتعارف  آب  منابع  آب ژرف،  مرزی، منابع  های آب  بارندگی،   شامل

  اصلی   منبع  برف   و  باران  شکل  به  جوی  نزولات  که  است   تامین  قابل 

یکی از  های زیرزمینی نیز  آب  .شودمی  شامل   را  در ایران  آب   تأمین

خشک مانند ایران ترین منابع آبی برای مناطق خشک و نیمهمهم

می آبمحسوب  مصرف  از  شود.  زیرزمینی  میلیارد    18های 

دهه   در  از  1350مترمکعب  بیش  سال    79به  در  مکعب  میلیارد 

  61با یک کاهش به    1394رسیده است، سپس در سال    1385

که   رسید،  مترمکعب  کشاورزی    90میلیارد  بخش  در  آن  درصد 

 زان یم  ریاخ  ی هاسال  یط   ت،یدر نها(.  2017گردد )نور  مصرف می 

ا سطح  افت   51حدود    کشور  ینیرزمیز  یها آب  یستابیمتوسط 

ل بوده  امترمکعب در س  ونیلیم  5086و اضافه برداشت    متریسانت

و جز محدوده 609از مجموع  محدوده 347 یفعل طیدر شرا است.

 (.  2017 نور) باشندیم ممنوعه مناطق

تأثیر متقابل امنیت آبی روی امنیت جامعه انسانی   تیاهم

 تیاز مفهوم »امن  حیو صح  کامل درک و شناخت  سبب شده است تا  

  یجدهای  از ضرورت  «یآب  تیدر حوزه »امن  یگذاراستیس  وآب«  

ها  تحلیل  ،تا به امروز .(2021ی  شیو قر  یآباد  انیم)  برخوردار باشد

، تنها  های آبییگذاراستیآب و س  تیامنمربوط به  های  و بررسی

 تیامنکه  در حالی    ،اند محدود شده  ینیع ی  هاشاخص  نیبه تدو

اجتماع در گرو لحاظ  یآب ابعاد  ابعاد    اقتصادی  -   ی کردن  در کنار 

  ، یآب   تیامن  یهامؤلفه  نییآب است و تب  یگذاراستیدر س  ینیع 

درک    ازمندین و  »امن  تیماه  دقیقشناخت  منابع    ت«یمفهوم  و 

 (.2021ی شیو قر یآباد انیم) »آب« است

شناخت   و سپس  ت«ی»امن  تیشناخت ماهدر درجه اول  

  و  یگذاراستیس یگام برا نیآب« بطور خاص، اول تیامن »مفهوم

منظور از امنیت آبی شرایطی است  است.    یآب   تیبه امن  دستیابی

تهدیدی وجود نداشته باشد یا در صورت   ،که در آن نسبت به منافع

مدیریت   امکان  تهدید    ثأثیرگذاروجود،  داشتهآن  باشد    وجود 

ارائه شده در مورد امنیت آبی در 2013)افتخاری البته تعاریف   .)

توانند امنیت آبی به  صدد کاهش تهدیدهای عینی هستند که نمی

 
1Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats  
 

)سادوف  نمایند  تبیین  دقیق  ضروری2020طور  بنابراین  است  (. 

ابعاد مختلفجامع تعریف از   برای  .شود ارائه آبی امنیت از تری 

 های کلی استفاده کرد، بلکهنمیتوان از شاخص آب، امنیت تحلیل

 ابعاد مختلف به توجه با مکانی زمان و هر در آب امنیت بهتر است،

 اقتصادی، زیست محیطی و ... تعریف بُعد اجتماعی، بُعد از جمله،

-( و سپس شاخص2021گردد )میرهاشمی دهکردی و همکاران

لذا، ه بعد مشخص گردد  هر  با  متناسب  تأکید ای   که کرد  باید 

 نیست و مهندسی فنیّ کمیّ، صرفاً مفهوم یک آب، امنیت مفهوم

 آن به بتوان مهندسی صرفاً هایبرنامه و اقدامات سری یک با که

 (. 2014یافت )حب وطن دست

منابع آب،    هایتعیین استراتژیر  د  اساسی   های گام یکی از

تدوین و  اولویت  تعیین  نهایت  در  می   بندیو  تاکنون  باشد؛  آنها 

. در میان  ارائه شده است  در این راستاهای مختلفی  ها و مدل روش

ماتریس فرصت  SWOT1  آنها،  ضعف،  قوت،  نقاط  و  که  ها 

مشهورتر است   تر وکند، متداولتهدیدهای سیستم را ارزیابی می 

ستبروک   و  ماتریس  1997)هیل   .)SWOT  چارچوب یک 

 درنظر با که  شودمی محسوب  سیستمی هایتحلیل مفهومی برای

شرایط راهبردهای  می  خارجی، و داخلی عوامل و گرفتن  توان 

و   )چانگ  کرد  فراهم  و  تدوین  سیستم  یک  برای  را  مناسبی 

همکاران2006هوانگ و  جعفری  است2013،  بدیهی    شناسایی   (. 

  و بررسی دقیق  ها و تهدیدهافرصت  عوامل درونی و بیرونی و نیز

روی بخشاثر   بر  و  یکدیگر  بر  عوامل  از این  مختلف جامعه  های 

باشد )احمدی و  می  گرانبر عهده تحلیلها، نهادها  جمله سازمان

مدل    .(2009همکاران   خوب،  استراتژی یک  ،  SWOTدر 

بالاترین نقاط قوت، بیشترین فرصت و کمترین ضعف و تهدید را  

نظر    SWOTمدل    (.2014داراست )گنجعلی و همکاران   با در 

آنها،   مقایسه  و  بیرونی  و  درونی  عوامل  تدوین  گرفتن  جهت 

ابزارهای  سایر  که  است  جامعیتی  دارای  متناسب،  راهبردهای 

این قابلیت را دارا نیستند و دارای انعطاف لازم  مدیریت راهبردی  

کشور   کیمسائل کلان    لیتحلو    مختلفموضوعات    هیتجز  برای

(. همچنین با استفاده از این مدل  2014)پیرس و روبینسون    است

م  یی توانا  توانمی را    ان یارتباط  مختلف  و  عوامل  داد  با  نمایش 

پ   شیافزا و  عوامل  ارتباطات،  دهیچیتعداد  تجزآنها  شدن  و    هیرا 

های اصلی  راهبردنمود. با این وجود با توجه به کلی بودن    لیتحل

  نیا  یها  تیاز محدود  توانمی  بودن آن رابرزمانحاصل از مدل،  

همکاران  روش   و  )پهلوانی  همکاران  2014برشمرد  و  احمدی   ،

از روش2009 ارزیابی شاخص(. یکی  اولویتهای رایج  بندی  ها و 

تصمیم فرآیند  تکمیل  برای  ماتریس  راهبردها  از  اسفاده  گیری 
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باشد، این ماتریس با  ( میQSPM1ریزی راهبردی کمیّ )برنامه

کند، به  گیران کمک میدهی به عوامل تعیین شده به تصمیموزن

تر و بهتر بپردازند )صادقی  تجزیه و تحلیل موقعیت به صورت دقیق

 (.  2020زاده و خان

منابع    ت یریراهبردهای مد  ن یتدو  طالعات متعددی برایم

مدل  آب از  استفاده  است.   QSPMو     SWOTبا  شده  انجام 

( همکاران  و  مدیریت2018سومیاریش  برنامه  تدوین   برای   )  

سیفون،  آبگیر، آب )ورودی  انتقال  سیستم  برای  پایدار  استراتژیک

تحلیل    با تخلیه و ...( لوله کننده،تنظیم دربهای آبگذر، پل فاضلاب،

SWOT    وQSPM   ،رسیدند نتیجه  این  به  اندونزی    در کشور 

  برای  فرصت  در آنها فاکتورهای  که  است  هایی با استراتژی   اولویت

 و (  آسیب  گذاری ورسوب   نگهداری،  و  عملیات)  ضعف  مشکل  حل

 به  همچنین  و(  سیل  ها و ساختمان   تخریب  آب،  سرقت)  تهدیدات

مطالعه  نقاط  رساندن  حداکثر در  باشد.  غالب  بر  قوت  مبنی  ای 

راهکارها ب  یارزیابی  پدیده  از   زاییابانی کنترل  استفاده  با 

یزد  SWOTمدل بیرونی    - در دشت  و  درونی  عوامل  و  اردکان، 

  ییزاابانیب  ند یمؤثر بر فرآ  ی دهای ها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت

مورد منطقه  دلف  در  روش  توسط  توسط    نییتع  ینظر  و 

 وارائه    ییزاابانیکنترل ب  یو راهکارها  یبندجمع   SWOTمدل

بررس گرفتند   یمورد  که    .قرار  داد  نشان  راهبردها    نیبهترنتایج 

  ی اردکان، راهبردها  -زدیدر دشت    ییزاابانیب  دهیجهت کنترل پد

تهد با  همکاران    داتی مقابله  و  )حیدری  و  2022است  صادقی   .)

ی بخش کشاورزی به ( با تحلیل راهبردی توسعه2020زاده )خان

ماتریس    SWOTروش   حوضه  QSPMو  دریاچه در  آبریز  ی 

این   در  کشاورزی  بخش  توسعه  اصلی  راهبرد  دریافتند  ارومیه، 

و است  تدافعی  راهبرد  پا  یهابرنامه  یاجرامنطقه،    ، داریتوسعه 

  ی سازکپارچهی  ون،یزاسیتوسعه مکان  ،یمصرف آب کشاورز  تیریمد

شاغل در    ی انسان  یروین  ی سواد و آگاه  یو ارتقا  یکشاورز  یاراض

کشاورز اولویتداریپا  یبخش  است. از  بوده  اجرایی  های 

-هیاستفاده مجدد فاضلاب تصف  ،(2015و همکاران )  سیدیلیشایم

کشاورزش بخش  در  برا  یده  اروپا  آب  تیریمد  یدر  با    ی،منابع 

تحلیل   از  کردند  SWOTاستفاده  بررسی   منظور   این   برای.  را 

  مالت  یونان،  آلمان،  بلغارستان،  در)  اروپایی  ایمنطقه   خوشه  چندین

  در  بازیافتی   آب  بخش   از  مفصلی  تشکیل دادند و شرح(  اسپانیا  و

باید   .کردند  ارائه  اروپا  کشاورزی نتایج   ه ی تصف  زاتیتجه  طبق 

-محافظه  اهبردرگسترش یابد و  از نقاط اروپا    یاریدر بس  فاضلاب

-هیاستفاده از فاضلاب تصف  یفعل  طیشرا  یکارانه راهبرد مناسب برا

تحلیل  در تحقیقی مبنی بر    شد.  یابیارز  یشده در بخش کشاورز

 
1Quantitative Strategic Planning Matrix  
2External Factor Evaluation (EFE) Matrix  

  QSPMو    SWOTوضعیت آب و فاضلاب شهری تبریز با روش

های ارزیابی عوامل  ماتریس مدیریت، ابتدا    به منظور ارائه استراتژی

سپس  خارجی شدند  مشخص  داخلی  انجام   و  آزمون  با 

 آب محیطیزیست مدیریت راهکارهای اسمیرنوف، -کولموگروف

 مربوط قوانین بنابراین، اجرای  .گردید تعیین تبریز فاضلاب در و

توافقات ریزیبرنامه و آب امور به  ای،ومنطقه المللی بین طبق 

یکپارچه سیستم ایجاد  تبریز، شهر در زیستمحیط مدیریت 

و  نقاط تمام در فاضلاب آوری جمع شبکه اجرای گسترش شهر 

-استراتژی جمله آب از بخش در شاغل آگاهی افراد سطح افزایش

 (. 2013باشند )رمضانی و مسافری، می اولویت دارای ایه

استراتژی تدوین  روش  کاربرد  به  توجه  در  SWOT با 

لذا این    رد.توان نتایج قابل قبولی را ارائه کمدیریت منابع آب می

آبی امنیت  تعیین  مورد  در  کشور  پژوهش،  از   در  یکی  که  ایران 

و همواره با کمبود منابع آب مواجه است، مناطق خشک جهان بوده  

ابعاد و شاخص  .صورت گرفت از  های مؤثر در  بنابراین با استفاده 

راهبردهای   ارائهبه    SWOTبا استفاده از روشتعیین امنیت آبی و  

بر این اساس،   پرداخته شد. در راستای توسعه امنیت آبی  متناسب

از  آبی  امنیت  توسعه  مناسب  راهبردهای  شناسایی  برای 

های مربوط به ابعاد  ، اطلاعات مورد نیاز شامل داده SWOTمدل

های سطحی و زیرزمینی،  های مختلف از جمله منابع آبو شاخص

محیطی  منابع مصرفی، ابعاد اقتصادی، ابعاد اجتماعی، ابعاد زیست

-های آماری تهیه گردید. اولویتو پوشش گیاهی از طریق سالنامه

ها، تهدیدات، نقاط قوت و  و تعیین فرصتها  بندی ابعاد و شاخص

صورت دلفی انجام  دهی به عوامل بهنقاط ضعف و در نهایت امتیاز

های  گرفت. در گام بعدی برای تجزیه و تحلیل اطلاعات، از ماتریس 

خارجی   عوامل  داخلی    (EFE2)ارزیابی  ماتریس  (IFE3و  و   )

SWOT  اولویت برای  ماتریس  و  از  راهبردها   QSPM بندی 

 استفاده گردید. 

 ها مواد و روش
 منطقه مورد مطالعه 

بودن   دارا  با  ایران  کره   1کشور  مساحت   درصد 

پذیر جهان را  درصد از کل منابع آب تجدید  36/0زمین، تنها  

کند و به دلیل داشتن بارش سالیانه کمتر از یک  دریافت می

و   آسیا  بارش  متوسط  دوم  یک  و  جهانی  متوسط  سوم 

درصد از اراضی در مناطق فراخشک   60قرارگیری بیش از  

درصد از    28در معرض بحران آب قرار دارد، بطوریکه در  

از   کمتر  سالانه  متوسط  بارش  مقدار  کشور    100سطح 

3Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix  
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درصد از سطح کشور از    96متر بوده و این مقدار در  میلی

متر کمتر است. بنابراین ایران یکی از کشورهایی  میلی  200

پذیری در برابر کم آبی و تنش  است که با بیشترین آسیب

این که  مارک  فالکن   اساس   بر   شاخص  آبی طبق شاخص 

 محاسبه   کشور  هر  سالانه  تجدیدپذیر  آب  منابع  سرانه  مقدار

 عنوان  به  سال  در  مکعب  متر  1700  آب  سرانه  شود.می

 سال  در  سرانه  آب  مترمکعب  1000  میزان  و  تنش  شاخص

باشد  مواجه می  شود،می  معرفی  کمبود   شاخص  عنوان  به

بطوریکه برداشت آب نسبت به منابع آبی بسیار بالاست و  

ای، الگوی بارش  همچنین تغییرات اقلیم و اثر گازهای گلخانه

تر خواهد بود  مسئله جدیاده است و در آینده نیز  را تغییر د

 (.  2014جانی ویزدانیان )محمد

 استفاده گردید، برای  SWOTاز روش    ،در این تحقیق

های مؤثر  تهدید و فرصت قوت، ضعف، نقاط  مدل تحلیل این

منابع،  بعد  جمله  از  مختلف  ابعاد  در  آبی  امنیت  تامین  در 

محیطی، پوشش گیاهی  مصارف، اجتماعی، اقتصادی، زیست

 -2شده،    حفاظت  مناطق  مساحت  درصد  -1شاخص،    18در  

  جمعیت   -4آب،    انشعابات  تعداد  -3سالانه،    بارندگی  میانگین

  -6سبز،    فضا  سرانه  -5فاضلاب،    خدمات  پوشش  تحت

  - 8آب،    مصرف-7منابع مصرف از مقادیر بارندگی،    کمبود

  کود   مصرف  کاهش  -9آبی،    کشت  زیر   اراضی  درصد 

 ناخالص  تولید  -11غیرکشاورزی،    اشتغال  -10شیمیایی،  

  افراد   -13سال،    6  بالای  افراد  باسوادی  نرخ  -12داخلی،  

  مشارکت   نرخ  -14اجتماعی،    تأمین  بیمه  پوشش  تحت

  آب   حجم  -16زیرزمینی،    آب  منابع  مقدار  -15اقتصادی،  

کشاورزی و    نرخ اشتغال  -17خانه ،  شده در تصفیه  تصفیه

  1397الی    1390های  شیمیایی طی سال  کود  مصرف  -18

استان کشور شناسایی و مورد تجزیه و تحلیل قرار    30در

نقاط 2019گرفت )سلامی و طاهری   (. سپس با گردآوری 

ها و تهدیدها،  ضعف و قوت، ماتریس عوامل داخلی و فرصت

عوامل آمد.  دست  به  خارجی  عوامل   بر مؤثر ماتریس 

شود  می تقسیم و خارجی داخلی عوامل گروه دو به سیستم

 راهبردهای بررسی حاصل هر سیستم درونی، در عوامل

مورد بررسی   را اصلی ضعف و قوت بوده که نقاط داخلی

می ماتریسقرار  همچنین،   حاصل خارجی،  عوامل دهد. 

عوامل بررسی با  مرتبط  که راهبردهای  بوده   بیرونی 

 ارزیابی و تدوین را خارجی تهدیدهای محیط و هافرصت

همکاران  کند  می و  تعیین 2022)توکلی  جهت  نهایت  در   .)

شاخص خارجی،  و  داخلی  روش  عوامل  به  مذکور  های 

هایی بر اساس دلفی)روش کسب دانش گروهی، پرسشنامه

زمینه(   این  در  متخصص  خبرگان  و  کارشناسان  نظرات 

جداول  تقسیم در  عوامل  این  که  شدند  ارائه    3و 2بندی 

 (. 2022گردیدند )حیدری علمدارلو و همکاران 

های مربوط به هر شاخص و بُعد از جمله  اطلاعات و داده

آب مصرفی، منابع  منابع  زیرزمینی،  و  سطحی  های 

محیطی و پوشش گیاهی به طور  اقتصادی، اجتماعی، زیست

با مراجعه به درگاه ملی    97الی    90های  برای سال  جداگانه

های آب های آماری در بخشآمار کشور بر اساس سالنامه 

انسانی، کشاورزی،    و نیروی  هوا، محیط زیست، جمعیت، 

بودجه   بهداشت،  آموزش،  بهزیستی،  برق،  و  آب  صنعت، 

دولت، شاخص قیمت، حسابهای ملی، امور سیاسی و غیره  

و   تکمیل  تصحیح،  شامل  لازم،  محاسبات  و  گردید  اخذ 

ها انجام گرفت. جهت سهولت در  گیری بر روی دادهمیانگین

شاخص یکدیگ مقایسه  با  واحد،  ها  اختلاف  دلیل  به  ر، 

نشان داده شده    1که در رابطه    max-minها با روش  شاخص

برای    1تا    0عددی بین    ،است، استاندارد شده و در نهایت

و   )جهانگیری  گردید  تعیین  استان  هر  در  شاخص  هر 

 (. 2022همکاران
(1) 𝑉𝑖 =

𝑋𝑖 − 𝑋𝑚𝑖𝑛
𝑋𝑚𝑎𝑥 − 𝑋𝑚𝑖𝑛

× 100 

شاخص مورد نظر و    نرمال شده  : Viدر این رابطه،  

X min  وX max  : متغیر حداکثر و  حداقلi  هستندام . 

ماتریس در  ضرایب  طوری    SWOTتخصیص  باید 

باشد که مجموع ضرایب نقاط ضعف و قوت برابر با یک  

گردد. بر این اساس امتیازاتی که به هر عامل قوت و ضعف  

ذکر شده   محاسبات  یکدیگر  طبق  با  داده شده،  اختصاص 

جمع گردید و امتیاز هر عامل به جمع کل تقسیم شد. به این  

تا    1ی  ترتیب ضریب اهمیت هر عامل حاصل گردید و رتبه

و طبق نظر کارشناسان به هر عامل    1بر اساس جدول    4

مقدم،   )پارسایی  شد  داده  و  2014اختصاص  پیرس  ؛ 

 (.   2014روبینسون،  
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برای تعیین نمره، ضریب هر عامل در رتبه مربوطه  

ضرب گردید و مجموع نمرات کل عوامل در هر ستون برای  

های متناظر تعیین شد. اگر حاصل جمع آنها بیشتر از  سال

های بیشتری را در  باشد، در اینصورت سیستم، فرصت  5/2

ها غلبه  مقایسه با تهدیدات پیش رو داشته و قوت بر ضعف

باشد، تهدیدات    5/2کرده است و اگر مجموع نمرات کمتر از  

ها غلبه خواهند  ها بر قوتها بوده و ضعفتر از فرصتجدی

 (.2014داشت )پیرس و روبینسون  

نیز باید عوامل داخلی و    SWOTطراحی مدل تحلیلی    برای

  1  شکل بر اساس    خارجی در نمودار مربعی تعیین راهبرد 

که  ب شوند،  تحلیل  و  تجزیه  همزمان  طور  آن  ه  خروجی 

می حساب  به  توسعه  اصلی  این  راهبرد  تشکیل  برای  آید. 

عوامل    نمودار، باید نمرات حاصل از ارزیابی عوامل داخلی و 

آن   افقی و عمودی  ابعاد  تا جایگاه   لحاظ شدهخارجی در 

آبی  توسعه   راهبرد  امنیت  مرحله،  این  در  شود.  مشخص 

تواند هر  شود که میاصلی توسعه به طور کیفی تعیین می

یا   کارانه  محافظه  رقابتی،  تهاجمی،  راهبردهای  از  کدام 

 . باشد تدافعی
  حداکثر استفاده از فرصت های محیطی   راهبردهای 

گیری از نقاط توان با بهرهمیکه  به کارگیری نقاط قوت    با

بهره حداکثر  فرصتقوت  از  را  داد  را  ها  برداری  انجام 

( تهاجمی  قوت ،  (1SOراهبرد  نقاط  از  استفاده  راهبردهای 

با استفاده از نقاط که  با تهدیدات    مواجههبرای جلوگیری از  

راهبرد  ،  قوت می توان تهدیدات را حذف کرد یا کاهش داد

برای جبران    ی محیطیهااستفاده از فرصت،  (2STرقابتی )

ضعف   بهره  کهنقاط  فرصت  ی ریگبا  نقاط   توانمیها،  از 

 . از شدت آنها کاست  ایکرد    لیضعف را به نقاط قوت تبد 

به    یی که راهبردهاو همچنین     WO)3(راهبرد محافظه کارانه

،  و نقاط ضعف  دهایاز تهد  یناش   یهاضررحداقل رساندن  

ضعف،  که   نقاط  از  کاستن  را    داتیتهد   ری تأث  توانمیبا 

نامیده می   (4WT)  یتدافع  راهبرد،  حذف کرد  ایکاهش داد  

 (.2014)پهلوانی و همکاران  شوند

اولویت استراتژیبرای  کمی  بندی  وارزیابی  ها 

استراتژیک    ریزیبرنامه  ماتریس  راهبردهای امنیت آبی، از

-استفاده گردید. در این ماتریس تلاش می  QSPMکمی یا  

کمّیش طریق  از  کمی  ود  ارزیابی  برای  راهبردها)  سازی 

بندی شوند، در واقع  راهبردها، اولویتامنیت آبی(، بهترین  

-در این ماتریس تأثیر عوامل خارجی و داخلی بر استراتژی

های پیشنهادی مورد بررسی میگردد، تأثیر عوامل داخلی و  

استراتژی بر  مورد  خارجی  دلفی  بصورت  پیشنهادی  های 

 بررسی قرار گرفته است و به هر یک از راهبردها بر اساس

می از نظرسنجی اعطاء  جذابیت  نمره  شود،  متخصصین 

می  واقعدر مشخص  روش  گزینه  کند،این  از  های  کدامیک 

، مراحل گام به  باشداستراتژیک انتخاب شده امکان پذیر می

خواهد تشریح  ادامه  در  ماتریس  این  کار  و روش    شد گام 

 (. 2018زاده و همکاران  )گزابی

 
؛ پیرس 2014)پارسایی مقدم،  SWOTها و تهدیدها در رویکرد توزیع امتیاز به نقاط قوت و ضعف، فرصت -1جدول 

 ( 2014و روبینسون، 
 رتبه عوامل خارجی  عوامل داخلی

 4 فرصت بسیار خوب  قوت عالی 

 3 فرصت معمولی  قوت معمولی 

 2 ضعف معمولی  تهدید معمولی 

 1 تهدید جدی ضعف بحرانی

 
1Strength, Opportunities  
2Strength, Threats  

3Weakness, Opportunities  
4Weakness, Threats  
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 . SWOTمدل مفهومی شناخت شرایط راهبردی  -1شکل 

 

 نتایج و بحث
با   آبی کشور  امنیت  ارزیابی  برای  داخلی  عوامل  ماتریس 

آمده است و از میان چهار    2تبیین نقاط قوت و ضعف در جدول  

گرفته نقطه قوتی که بر اساس نظر کارشناسان مورد ارزیابی قرار  

تحت پوشش خدمات فاضلاب با مجموع امتیاز   است، عامل جمعیت

ترین نقطه قوت واز میان چهار در طی هشت سال مطلوب  347/2

ترین  مهم   71/1منابع با مجموع امتیاز    نقطه ضعف نیز عامل کمبود

همچنین ماتریس عوامل خارجی نیز با    .نقطه ضعف شناخته شد

تهدید در جدول   و  عوامل فرصت  نظر گرفتن  و مورد    3در  ارائه 

گرفت قرار  شاخص  .ارزیابی  جزء  که  فرصتی  شش  میان  های از 

غیرکشاورزی   امنیت آبی بعنوان فرصت شناخته شد، عامل اشتغال

ترین فرصت و از چهار تهدید موجود  مهم   135/3با مجموع امتیاز  

  411/1ها با امتیاز خانهشده در تصفیه تصفیه آب سرانه حجم نیز،

ستون ضریب   ،شد. در این جداول  ترین تهدید تشخیص دادهمهم

 ها و اصلاح آنها، ستون رتبه براساس آمار مستخرج از سالنامه  بر

ها و ستون نمره نیز از ضرب دو عامل  نامهو پرسش  1اساس جدول  

 تهیه شده است.  یکدیگر به

برای مقایسه بهتر امنیت آبی با استفاده    در ادامه نیز 

های مورد مطالعه و  ها برای سالی شاخصمتوسط کلیهاز  

  4در جدول    SWOTنتایج نوع راهبردی حاصل از ماتریس  

است شده  سال  .ارائه  از  برخی  در  نتایج،  مقادیر  طبق  ها 

راستا  شاخص امنیت آبی با نتایج نوع عملکرد راهبردی هم

فرصت ضعف،  قوت،  نقاط  عوامل  نوع  به  و  و  نبوده  ها 

سال   در  اما  دارد،  بستگی  عملکرد    1397تهدیدات  نوع 

راهبردی تهاجمی بوده و شاخص امنیت آبی بیشترین مقدار  

می بنابراین  است،  داده  اختصاص  خود  به  نتیجه  را  توان 

ها  گرفت افزایش شاخص امنیت آبی دلیل بر استفاده از قوت

فرصت عوامل  و  مختلف  ابعاد  بایستی  و  است  نبوده  ها 

 رد ارزیابی قرار داد. داخلی و خارجی را مو 

عواملی استراتژی-ماتریس  موقعیت  های  خارجی و 

منتخب با توجه به کلیه عوامل برای هر سال در نمودارهای  

  ی ابیارز سیدست آمده از ماتر به جینتابدست آمد.  2شکل 

لغایت   1392،  1390ی برای سال های  و خارج  یعوامل داخل

نقاط قوت است و در  ی نقاط ضعف بر  نشانگر غلبه  1396

استراتژی   عنوان  به  کارانه،  محافظه  راهبردهای  نتیجه 

کارانه   محافظه  راهبردهای  دارند.  قرار  اولویت  در  منتخب 

از   استفاده  با  محیطی  شرایط  بهبود  بر  مبتنی  راهبرد  یک 

میتوانمندی موجود  استراتژی  های  این  اجرای  با  باشد. 

از فرصت نقاط قوت  از  استفاده  با  تا  های  تلاش می شود 

 برداری گردد. خارجی بهره

-امتیاز عوامل داخلی نسبت به سال  1397در سال  

نیز در رتبه بعدی قرار    1391ای دیگر بیشتر بوده و سال ه

سال   دو  در  که  بوده  داخلی  عوامل  این  واقع  در  که  دارد 

مذکور نوع عملکرد را در موقعیت تهاجمی قرار داده است،  

-ها از فرصتکه این راهبردها مبتنی بر استفاده از توانمندی

از فرصتها می استفاده  با  این است که  های  باشند. هدف 

یابد   بهبود  داخلی  ضعف  نقاط  خارج،  محیط  در  موجود 

 (. 2013شمشیری  و )سرایی

بر   آنها  تأثیر  و  خارجی  و  داخلی  عوامل  ارتباط 

اساس   بر  در  استراتژییکدیگر،  مختلف  راهکارهای  و  ها 

جدول    5جدول   این  نتایج  اساس  بر  است.   شده    6ارائه 

راهبرد رقابتی    4راهبر محافظه کارانه،    6راهبرد تهاجمی،  

ماتریس    3و به  توجه  با  آمد. سپس  بدست  تدافعی  راهبرد 
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خارجی، راهبردهای تهاجمی و محافطه کارانه مورد    -داخلی

 گرفت.  توجه و تحلیل قرار 

نهایت    اولویت ارزیابی وبرای   QSPM ماتریسدر 

  6که در جدول   تدوین گردید امنیت آب های بندی استراتژی

های اول و دوم  است. در این ماتریس ستونشده ارائه  7و  

مربوط به عوامل راهبردی داخلی و خارجی و ضریب هر  

باشد،  ( می3و    2)جداول    SWOTعامل برگرفته از ماتریس  

آورده استراتژی بعدی هایستون در هر  می ها  که  شود 

امتیاز تقسیم شده   نمره جذابیت و  به دو بخش  استراتژی 

انتخاب  در  عامل  هر  تأثیر  جذابیت،  نمره  تعیین  در  است، 

بصورت    4تا    1استراتژی مذکور سنجیده شده و عدد بین  

اگرعامل است،  شده  داده  اختصاص  کارشناسی  و   دلفی 

 رهنم اثرگذار نباشد مذکور استراتژی انتخاب در نظر مورد

در برابر جذابیت اگر  و   نمره باشد اثرگذار بالایی  حد یک 

 (.  2008بود )دیوید  خواهد چهار برابر جذابیت

-اولویت برای هااستراتژی امتیاز  سطر آخر نیز  در

هدف نهایی از تشکیل این ماتریس    .است شده تعیین ندیب

استراتژی بهترین  مورد  انتخاب  منطقه  برای  مدیریتی  های 

 .باشدمطالعه و بر اساس آن ارائه مناسب ترین راهکارها می

ماتریس   اساس  سالQSPMبر  برای  ،  1390های  ، 

محافظه  1396لغایت    1392 اولویت  راهبردهای  در  کارانه 

استراتژی و  داشتند   بین مشترک کار سازو )ایجاد  1قرار 

در   ستیزطیسازمان آب و سازمان محو   کشاورزی جهاد

آموزش طرح بهینه مصرف جهت  از  استفاده  و  های  آب 

های موفق برای تغییر نگرش عموم  الگویی و بازدید از طرح

مردم به دنبال مدیریت مصرف آب و ارتقا سواد و آگاهی 

امتیاز   کسب  با  عنوان    4811/3مردم(  برتر  به  راهبرد 

سال برای  همچنین  شد.    1397و    1391های  شناخته 

  3راهبردهای تهاجمی در اولویت قرار داشتند و استراتژی

  کاهش  گیاهی جهت  پوشش احیاء و حفظ اراضی، از )حفاظت 

سیلاب( در راستای مدیریت یکپارچه بخش   مهار خطرات و

در غالب اولویت نخست قرار    7645/4محیط زیست با امتیاز  

دارند. بنابراین این دو راهبرد برای اقدام در راستای توسعه  

ویژه اهمیت  از  کشور  در  آبی  امنیت  افزایش    ای و 

 برخوردارند. 

 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی.  -2جدول 
 نقاط قوت 

 رتبه  ضریب عوامل  ردیف 
 نمره 

90 91 92 93 94 95 96 97 

1S  145/0 152/0 152/0 150/0 150/0 150/0 152/0 149/0 3 0499/0 درصد مساحت مناطق حفاظت شده 

2S  335/0 239/0 195/0 216/0 179/0 198/0 210/0 180/0 4 045/0 میانگین بارندگی سالانه 

3S  118/0 119/0 109/0 108/0 103/0 098/0 086/0 103/0 1 103/0 تعداد انشعابات آب 

4S 306/0 313/0 311/0 304/0 298/0 301/0 266/0 248/0 3 0829/0 تحت پوشش خدمات فاضلاب  جمعیت 

 906/0 824/0 769/0 780/0 731/0 748/0 715/0 683/0 11 281/0 جمع کل بخش نقاط قوت 

 نقاط ضعف

1W  491/0 512/0 527/0 528/0 532/0 535/0 533/0 525/0 5/2 210/0 سرانه فضا سبز 

2W  254/0 196/0 194/0 206/0 195/0 223/0 240/0 206/0 5/2 0827/0 کمبود منابع 

3W 508/0 530/0 488/0 505/0 506/0 497/0 545/0 521/0 4 130/0 مصرف آب 

4W  438/0 433/0 442/0 458/0 468/0 474/0 479/0 499/0 5/3 142/0 درصد اراضی زیر کشت آبی 

 692/1 672/1 653/1 698/1 703/1 732/1 799/1 752/1 5/12 565/0 جمع کل بخش نقاط ضعف 

 598/2 497/2 422/2 479/2 435/2 481/2 515/2 435/2   جمع کل بخش نقاط قوت و ضعف 
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی.  -3جدول 

 ها فرصت

 رتبه  ضریب عوامل  ردیف 
 نمره 

90 91 92 93 94 95 96 97 

1O   146/0 133/0 159/0 120/0 185/0 194/0 185/0 235/0 5/2 0942/0 شیمیایی کم کردن مصرف کود 

2O 370/0 393/0 421/0 436/0 376/0 355/0 447/0 377/0 5/3 107/0 اشتغال غیرکشاورزی 

3O   110/0 123/0 118/0 150/0 162/0 160/0 173/0 176/0 3 058/0 تولید ناخالص داخلی 

4O  277/0 288/0 295/0 296/0 296/0 298/0 295/0 293/0 2 146/0 سال   6بالای نرخ باسوادی افراد 

5O  219/0 217/0 209/0 205/0 209/0 210/0 201/0 200/0 2 100/0 افراد تحت پوشش بیمه تامین اجتماعی 

6O  143/0 157/0 162/0 152/0 155/0 167/0 168/0 176/0 1 176/0 نرخ مشارکت اقتصادی 

 268/1 313/1 365/1 362/1 385/1 385/1 471/1 459/1   فرصت ها جمع کل بخش  

 تهدیدات 

1T  233/0 235/0 236/0 223/0 211/0 137/0 147/0 158/0 5/2 0635/0 مقدار منابع آب زیرزمینی 

2T  172/0 172/0 183/0 169/0 172/0 184/0 178/0 181/0 2 0906/0 حجم آب تصفیه شده 

3T  406/0 398/0 396/0 378/0 447/0 464/0 381/0 447/0 3 149/0 کشاورزیاشتغال 

4T  467/0 486/0 481/0 516/0 463/0 451/0 466/0 411/0 5/2 164/0 مصرف کود شیمیایی 

 280/1 292/1 297/1 288/1 295/1 238/1 173/1 199/1   جمع کل بخش تهدیدات 

 549/2 606/2 663/2 651/2 681/2 624/2 644/2 659/2   جمع کل بخش فرصت و تهدیدات 

 

  SWOTگیری و نتایج مقایسه امنیت آبی با روش میانگین -4جدول 
 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 سال 

 471/0 467/0 448/0 435/0 436/0 434/0 441/0 432/0 شاخص امنیت آبی 

 نتایج راهبردی 
  محافظه 

 کارانه 
 تهاجمی

  محافظه 

 کارانه 

  محافظه 

 کارانه 

  محافظه 

 کارانه 

  محافظه 

 کارانه 

  محافظه 

 کارانه 
 تهاجمی

 

 1397تا  1390های برای سال SWOTنمودارهای نتایج ماتریس  -2شکل 

  

1 5/2 4 

4 

5/2 

1 

65/2 

43/2 

 محافظه کارانه  تهاجمی

 تدافعی رقابتی

 90آب کشور سال  تیراهبرد امن نییتع

1 5/2 4 

4 

5/2 

1 
 91آب کشور سال  تیراهبرد امن نییتع

51/2 

64/2 

محافظه   تهاجمی

 کارانه 

 تدافعی رقابتی
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 استراتژی های تبیین شده جهت تامین امنیت آبی  -5جدول 

 ( WOکارانه ) محافظه های استراتژی ( SOی ) تهاجم یها یاستراتژ
 فاضلاب و  جمع آوری رواناب شبکه های و تأسیسات تکمیل و توسعه -1

 شهری وروستایی
 از استفاده برای مناسب زمینه نیروها و ایجاد تخصص  و توان از استفاده -2

 جلوگیری به منظور محیطزیستی آموزشهای گسترش در بین المللی اعتبارات

 طبیعی  منابع تخریب از

 خطرات و کاهش گیاهی جهت پوشش احیاء  و حفظ اراضی، از حفاظت -3

 سیلاب  مهار
 مجدد آبیاری و استفاده برای ویژه به فاضلاب، از مجدد استفاده افزایش -4

عمومی و بهینه سازی مصرف آب در   منافع افزایش به منظور رواناب از
 بخش شهری و کشاورزی 

 انتقال آب کانالهای ظرفیت افزایش و اصلاح -5
 بین ادارات در جهت سیاست گذاری مصرف کمینه آب  ارتباط توسعه -6

 و  آب و سازمان کشاورزی  جهاد بین مشترک  کار سازو آموزش و ایجاد -1
 آب  بهینه جهت ارائه طرح های الگویی و مصرف در زیست محیط سازمان

 روستاها در فرهنگی و مالی با محرومیت زدایی ارتباط در سیاستگذاری -2
 و  آب بحران با رابطه در آموزشی محتوای تدوین -3

 در جامعه آب رویه بی مصرف پیامدهای و مناطق در اقلیم  تغییر
 آلودگی  کاهش جهت لازم  اقدامات اجرای و تهیه -4

 آب منابع
 تجهیز در دولت کشاورزی و حمایت در آب مصرف حوزه در قانونگذاری -5

 آبیاری های جدید سیستم  به مزارع
 توسعه ی روش های تعیین ارزش واقعی اقتصادی آب در جامعه  -6

 ( WTتدافعی ) های استراتژی (STرقابتی ) های استراتژی
 اطلاع رسانی از اثرات کاهش سطح آب زیرزمینی  -1

 ارزش واقعی تصفیه آب و هزینه های آن جهت اطلاع رسانی  -2

 مهاجرت جمعیت و ساکنان بدلیل کمبود آب -1

 آلودگی مناطق کشاورزی ناشی از مصارف زیاد کود های شیمیایی  -2

 92آب کشور سال تیراهبرد امن نییتع

1 5/2 4 

4 

5/

1 

48/2 

62/2 

 تهاجمی
محافظه  

 کارانه 

 رقابتی تدافعی

1 

1 

5/2 4 

4 

5/2 

68/2 

43/2 

 تهاجمی

 رقابتی
 تدافعی

محافظه  

 کارانه 

 93آب کشور سال تیراهبرد امن نییتع

1 

1 

5/2 

5/2 

4 

4 

 تدافعی رقابتی

محافظه  

 کارانه 

 تهاجمی

 94سالآب کشور  تیراهبرد امن نییتع

47/2 

65/2 

1 5/2 

5/2 

4 

4 

 95سالآب کشور  تیراهبرد امن نییتع

 تهاجمی

66/2 

42/2 

محافظه  

 کارانه 

 تدافعی رقابتی

 96سالآب کشور  تیراهبرد امن نییتع

1 

1 

5/2 

5/2 

4 

4 

 تهاجمی

 رقابتی تدافعی

محافظه  

 60/2 کارانه 

47/2 1 5/2 

5/2 

1 

4 

4 

54/2 

59/2 

محافظه   تهاجمی

 کارانه 

 تدافعی رقابتی

 97سالآب کشور  تیراهبرد امن نییتع
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 منطقه از نظر اشتغال زایی رشد میزان صنعتی  -3

 استفاده از طرح های الگویی برای کاهش مصرف کود شیمیایی  -4
 تبدیل اراضی کشاورزی آبی به اراضی دیمی  -3

 

و امنیت آب کشور )راهبردهای   آب بهینه مصرف های استراتژی  بندی اولویت برای QSPM ماتریس -6جدول 

 تهاجمی( 

 ضریب  عوامل 
 6استراتژی  5استراتژی  4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

 امتیاز  نمره  امتیاز  نمره  امتیاز  نمره  امتیاز  نمره  امتیاز  نمره  امتیاز  نمره 

ت 
قو

ط 
نقا

 

S1 0499/0 1 0499/0 4 1996/0 4 1996/0 1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 

S2 045/0 2 09/0 2 09/0 4 18/0 3 135/0 3 135/0 1 045/0 

S3 103/0 1 103/0 1 103/0 1 103/0 3 309/0 4 412/0 1 103/0 

S4 0829/0 4 3316/0 1 0829/0 1 0829/0 4 3316/0 3 248/0 1 0829/0 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 210/0 1 210/0 4 84/0 4 84/0 1 210/0 2 42/0 1 210/0 

W2 0827/0 1 0827/0 1 0827/0 2 165/0 2 165/0 3 248/0 2 165/0 

W3 130/0 2 26/0 2 26/0 3 39/0 2 26/0 3 39/0 2 26/0 

W4 142/0 1 142/0 1 142/0 2 284/0 3 426/0 1 142/0 1 142/0 

ها 
ت 

ص
فر

 

O1 0942/0 1 0942/0 4 376/0 4 376/0 1 0942/0 1 0942/0 2 188/0 

O2 107/0 2 214/0 1 107/0 1 107/0 1 107/0 1 107/0 2 214/0 

O3 058/0 2 116/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 

O4 146/0 1 146/0 4 584/0 2 292/0 2 292/0 2 292/0 4 584/0 

O5 100/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 

O6 176/0 1 176/0 1 176/0 1 176/0 1 176/0 2 352/0 1 176/0 

ت 
یدا

هد
ت

 

T1 0635/0 1 0635/0 1 0635/0 2 127/0 3 190/0 2 127/0 1 0635/0 

T2 0906/0 3 271/0 1 0906/0 2 181/0 3 271/0 3 271/0 1 0906/0 

T3 149/0 3 447/0 2 298/0 3 447/0 2 298/0 1 149/0 2 298/0 

T4 164/0 1 164/0 4 656/0 4 656/0 1 164/0 1 164/0 2 328/0 
 1579/3  7591/3  6367/3  7645/4  3093/4  0609/3    جمع
-اولویت
 5  3  4  1  2  6    بندی 

)راهبردهای مصرف بهینه آب و امنیت آب کشور   هایاستراتژی بندیاولویت برای QSPM ماتریس  -7جدول  

 محافظه کارانه( 
 6استراتژی  5استراتژی  4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی  ضریب  عوامل 

 امتیاز  نمره   امتیاز  نمره   امتیاز  نمره   امتیاز  نمره   امتیاز  نمره   امتیاز  نمره  

ت 
قو

ط 
نقا

 

S1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 1 0499/0 
S2 045/0 1 045/0 1 045/0 3 135/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 
S3 103/0 2 206/0 2 206/0 1 103/0 1 103/0 1 103/0 1 103/0 
S4 0829/0 2 165/0 2 165/0 1 0829/0 3 248/0 1 0829/0 1 0829/0 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 210/0 1 210/0 1 210/0 1 210/0 1 210/0 2 42/0 1 210/0 
W2 0827/0 1 0827/0 1 0827/0 3 248/0 1 0827/0 1 0827/0 1 0827/0 
W3 130/0 2 26/0 1 130/0 3 39/0 1 130/0 1 130/0 1 130/0 
W4 142/0 1 142/0 1 142/0 2 284/0 1 142/0 3 426/0 1 142/0 

ها 
ت 

ص
فر

 

O1 0942/0 2 188/0 1 0942/0 1 0942/0 4 376/0 1 0942/0 1 0942/0 
O2 107/0 2 214/0 2 214/0 2 214/0 1 107/0 1 107/0 1 107/0 
O3 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 3 174/0 
O4 146/0 3 438/0 4 584/0 3 438/0 1 146/0 1 146/0 2 292/0 
O5 100/0 2 2/0 4 4/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 1 100/0 
O6 176/0 2 352/0 2 352/0 1 176/0 1 176/0 1 176/0 3 528/0 

ت 
یدا

هد
ت

 

T1 0635/0 1 0635/0 1 0635/0 2 127/0 2 127/0 1 0635/0 1 0635/0 
T2 0906/0 2 181/0 1 0906/0 2 181/0 2 181/0 1 0906/0 1 0906/0 
T3 149/0 2 298/0 2 298/0 2 298/0 1 149/0 4 596/0 1 149/0 
T4 164/0 2 328/0 1 164/0 1 164/0 3 492/0 1 164/0 1 164/0 
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 6078/2  9348/2  9226/2  353/3  3489/3  4811/3    جمع
اولویت  

 بندی 
   1  3  2  5  4  6 

 

آنشاخص بین  ارتباط  و  شده  ارائه  با  های  حاضر  پژوهش  در  ها 

  همکاران  و  ویتنام، ژانگ  در  (2010)  همکاران  و  تیمطالعات وان

( در زیر حوضه غربی 2021چین، عالمی و همکاران )  ( در2012)

)دریاچه   طاهری  و  و سلامی  استان2019ارومیه  در  ایران (  های 

ها بر  بندی استراتژیمطابقت دارد. همچنین نتایج حاصل از اولویت

های مذکور و ارائه راهبردها در جهت افزایش امنیت اساس ماتریس 

آبی از جمله ارتقاء سواد و آگاهی نیروی انسانی با مطالعه صادقی  

( و همچنین ایجاد سازوکار بین نهادهای مختلف  2020زاده )و خان

شیخ مطالعه  ) با  همکاران  و  دارد.  2016الاسلامی  همخوانی   )

رسد که کشور اصول استفاده صحیح از منابع بنابراین به نظر می

سیاست و    هایبرنامه  و  هاآبی،  کشاورزی  بخش  در  آب  توسعه 

راه و  آب  بحران  مختلف  ابعاد  با  رابطه  در  آموزش  های  همچنین 

 گیرد. مقابله با آن در کشور مد نظر قرار نمی

 کلی  گیرییجهنت

 جهت مناسب راهکارهای و راهبرد ارائه منظور به پژوهش این در

نقاط مدیریت ایران،   و ها فرصت ضعف،  قوت، استراتژیک کشور 

 و گرفت  قرار مطالعه و مورد بررسی  SWOTروش   به تهدیدات

بر   تدوین شرایط بهبود جهت مدیریتی هایاستراتژی گردید، 

اساس نتایج حاصل از ارزیابی امنیت آبی در ایران، وضعیت کلی  

در کشور بین وضعیت   1397تا    1390های  امنیت آب طی سال

به طور کلی کشور در سال  کیفی ضعیف تا متوسط قرار داشت و  

تری را از نظر امنیت آبی دارا بود. همچنین وضعیت مناسب  1397

ظرفیت شاخصبعد  با  اجتماعی  افراد  های  در  باسوادی  نرخ  های 

سال و نرخ مشارکت اقتصادی کشور نسبت به سایر ابعاد    6بالای  

های اصلی توسعه امنیت آبی در  وضعیت مطلوبی را دارا بود. راهبرد

راهبرد محافظه کارانه و تهاجمی شناخته   SWOTکشور به روش  

ها با  شد، این راهبردها، به ترتیب تلفیقی از نقاط ضعف و فرصت

از مزیت های موجود در فرصت ها برای جبران نقاط    استفاده هدف  

با  و همچنین ترکیب نقاط قوت و فرصت است که منطقه    ضعف

از فرصت های خارجی   تکیه بر قوت های داخلی بیشترین بهره را

این  می در  دارند  تمایل  ها  سازمان  بیشتر  دلیل  همین  به  برد. 

از این رو برای رسیدن به امنیت، باید با رفع    موقعیت قرار بگیرند

توسعه   و  تهدیدات  با  مقابله  به  قوت  نقاط  تقویت  و  ضعف  نقاط 

های مربوط به شاخص  فرصت ها پرداخت. همچنین با تحلیل داده

ماتریس   از  استفاده  و  اولویت  QSPMها  راهبردها،  جهت  بندی 

توان کاهش نزولات  ترین مشکلات در بخش امنیت آبی را می مهم

آسمانی، تخریب تدریجی منابع آب زیرزمینی، اتلاف زیاد آب در 

از روش استفاده  و  و کشاورزی  آبیاری  بخش مصرف شهری  های 

سنتی در مزارع و عدم ارتقاء تجهیزات و عدم ارتقاء آگاهی عموم  

های صرفه جویی در مصرف آب و در نهایت  مردم نسبت به روش

های مدیریت و نبود ارتباط موثر بین این دو  ناکارآمد بودن شیوه

-های دستگاههمسو بودن منافع و مأموریتبخش دانست. بنابراین  

-های مختلف با یکدیگر و یک ارتباط مشخص و محکم بین برنامه

مصرف و  بازنگری    الگوی  تغییر  و  ، آموزشهای توسعه در بخش آب

در مقابله با  زندگی    روش  و  ارهای گذشته در استفاده از آبدر رفت

ایجاد اصلاحات ساختاری برای ارتقای پایداری مالی    ، آبیبحران کم

های  افزایش امکانات در راستای ترویج آبیاری  ،بخش مدیریت آب

صرفه و  کشتنوین  محدودسازی  با  آب  مصرف  در  های  جویی 

بازپرتوقع   به  وابستگی   ها درجهت کاهش میزانپساب  چرخانی   ، 

  استفاده  آبخیزداری برای  عملیات  با  آبریز  حوزه  آب، بهبود  مصرف

استفاده از تجهیزات و امکانات کنترلی بر    باران،  آب  از  حداکثری

سیاست کارگیری  به  و  آبی  محدود  منابع  مصرف  های  میزان 

-استراتژی جمله از  حمایتی از پروژه های تأمین و انتقال منابع آب

بنابراین امنیت آبی یک مسئله تک    .باشندمی اولویت دارای ایه

است.   گوناگون  ابعاد  در  پیوستگی  دارای  و  نیست  ارتباط  بعدی 

معن و  مد  نیب  یداری متقابل  و    تیرینظام  و  آب کشور  راهبردها 

  یطیو مح  ، یاقتصاد  ، یفرهنگ  ،یاجتماع  ،ی اسیس  کلان  هایساختار

های  های حوزهگیری لازم از مبانی و رهیافتبهرهآن وجود دارد و  

ها و مشکلات مدیریت  شناسی در برخورد با چالشمختلف جامعه

 باشد. میمنابع آب کشور ضروری 
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