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Background and Objectives 

Considering the importance of investment as a fundamental factor for economic growth and development, 

attracting private investment, especially in the water resources’ sector, has become an unavoidable 

necessity. In East Azerbaijan Province, this necessity is increasingly felt due to the growing limitations of 

water resources and the rising water demand. Recent political and economic challenges, particularly in the 

past years, have hindered the government's ability to adequately fund necessary budgets for infrastructure 

and ongoing projects. Consequently, the absence of private investors in water resource development 

projects has become strikingly evident. Water resource development must be considered vital in societies' 

economic and social planning. Therefore, this research aims to examine the factors influencing the 

attraction of private investment in water resource development projects within the operational scope of the 

East Azerbaijan Regional Water Company. This study aims to identify and prioritize these factors using 

analytical methods and global and local experiences, to propose effective strategies for improving the 

conditions for attracting private investment and enhancing water resource management in this province. 

This research can contribute to clarifying existing challenges and providing effective solutions for 

sustainable water resources development and improving water infrastructure in the region, significantly 

reducing pressures and issues arising from water resource scarcity. 

Methodology 

In this research, we utilized the Analytical Hierarchy Process (AHP) to systematically analyze and prioritize 

the factors influencing the attraction of private investment in water resource development projects. The 

AHP framework allowed us to decompose the complex problem into a structured hierarchy of criteria and 

sub-criteria, facilitating a comprehensive evaluation of each factor’s significance. Our study identified four 

main categories of influencing factors: macroeconomic variables, water economic issues, infrastructural 

and structural problems, and government support and regulations. To address macroeconomic variables, 
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we considered factors such as interest, inflation, exchange rates, government spending, and economic 

growth. Additionally, we examined water economic issues, which include low water productivity, the 

absence of competitive water pricing, the impacts of climate change, and traditional water consumption 

patterns. Furthermore, we explored infrastructural and structural problems, focusing on political and 

macroeconomic risks, inefficiencies within the administrative and executive systems, high returns in 

competitive markets, and information dissemination and advertising deficiencies. Lastly, we assessed 

government support and regulations, highlighting the instability of policies, the complexity of obtaining 

legal permits, and the lack of banking credits. To gather the necessary data for our analysis, we conducted 

in-depth interviews with 15 economists, whose insights provided valuable qualitative information regarding 

the identified factors. 

Findings 

This study examined the factors influencing private sector investment in water resource development 

projects in East Azerbaijan Province. The results identified four main factors: first, infrastructure and 

structural issues, which were recognized as the most significant barriers to attracting private investment, 

stemming from weak water infrastructure and inefficient resource management; second, high returns in 

competing markets, where potential investors focus on comparing returns on investment in other economic 

sectors, leading to less interest in water projects when competing markets offer higher profitability; 

third, the complexity of obtaining legal permits, which creates a significant deterrent for private investors 

due to lengthy and cumbersome administrative processes; and fourth, the lack of competitive water pricing, 

where non-market-based pricing, influenced by government subsidies and traditional market structures, 

diminishes the appeal of water sector investments and raises concerns over inefficiency in water 

consumption and reliance on state resources. 

Conclusion 

The sub-criterion of policy instability has been identified as the most important factor in attracting private 

investment. Establishing a stable and transparent legal and policy framework is essential to boost investor 

confidence. This can be achieved by formulating comprehensive laws and effectively consulting the private 

sector. Additionally, the sub-criterion of high returns in competing markets has been recognized as the 

second effective factor, and policymakers need to work on reducing investment risks and ensuring the 

expected returns of investors. This can be accomplished by providing financial and tax incentives, 

simplifying administrative processes, and improving water resource management. The complexity of 

obtaining legal permits has also been identified as the third deterrent factor in attracting private investment. 

Simplifying and clarifying the permit acquisition process, creating a one-stop shop for administrative 

services, and coordinating among various organizations can significantly impact investment attraction. 

Furthermore, the lack of competitive water pricing has been recognized as the fourth effective factor 

influencing investment attraction. Utilizing cost-based pricing models and establishing water markets can 

aid in the optimal allocation of resources and the discovery of competitive prices, ultimately leading to 

increased efficiency and resource conservation. 
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و افزایش روزافزون تقاضا برای آب، مشارکت بخش    هاهای موجود در منابع مالی دولتبا توجه به محدودیت 

  . بنابراین ناپذیر تبدیل شده استهای توسعه و مدیریت منابع آب به یک ضرورت اجتناب خصوصی در طرح 

های توسعه منابع آب در  گذاری خصوصی در طرح بررسی عوامل موثر بر جذب سرمایهبا هدف  حاضر  پژوهش  

شرقی آذربایجان  است.   استان  شده  پژوهش  د  انجام  این  مراتب  ل یتحل  فرآینداز  ر  براAHP)  یسلسله    ی ( 

مورد    یهااده . داستاستفاده شده    یگذارهی مؤثر بر جذب سرما  یارهایرمعیو ز  ارهایمع  یبندتیو اولو  یدهوزن 

طر  ازین بهره  قیاز  با  و  نظرات    یریگپرسشنامه  از    15از  یاندشده   ل یتحل  و  ی آورخبرگان جمع تن   ی هاافته . 

آب    یاقتصاد کلان، مسائل اقتصاد  یرهایمتغ  ،یو ساختار  ییربنایمسائل ز  یارها یکه مع  دهدی پژوهش نشان م

حما د  هات یو  مقررات  ترت  ی،ولتو  موثر  بیبه  سرما  عوامل  جذب  سطح  باشندمی   یخصوص  یگذاره یبر  در   .

و فقدان    ی قانون  یاخذ مجوزها  یدگیچیپ  ب،یرق  یبالا در بازارها   یبازده  ها،است یس  یداریپا  ز،ی ن  ارهایرمعیز

  ل یبه منظور تسهمطابق نتایج پژوهش،    شدند.   ییعوامل شناسا  نی به عنوان مهمتر  به ترتیب  آب   یرقابت  متیق

با تمرکز    ربط،ی ذ  ی و نهادها  گذاران است یاست که س  ی ضرور  ، ی اتیبخش ح  نی مؤثر در ا  ی گذاره یسرما  ق یو تشو

 یقیتشو  یهاو مقررات، ارائه بسته   نیدر قوانو شفافیت  ثبات    نیتضم  لیاز قب  یبر رفع موانع مذکور، اقدامات

ها را در دستور  مت ی کردن ق  یآب به منظور واقع  یگذارمت یاصلاح نظام ق  ی وادار  یندهایفرآ  یسازساده  ،جذاب 

 کار خود قرار دهند. 
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 مقدمه
منظور دستیابی به رشد و  گذاری یکی از عوامل کلیدی بهسرمایه

گذاری خصوصی یکی  توسعه اقتصادی است. در این راستا سرمایه

پایه قلمداد میاز  اقتصاد  گردد )شاکری،  های حیاتی رشد در هر 

فعالیت(.  1402 فراهمتوسعه  بدون  اقتصادی  شرایط های   سازی 

برای امکان  لازم  سرمایه  تشکیل  شکی  باشدنمیپذیر  افزایش   .

خصوصی در بخش  عملکرد کارا و موثر  مه این امر،  لازنیست که  

دولتی   بخش  سرمایهکنار  فرآیند  میزان در  است. هرچند  گذاری 

گذاری بخش خصوصی در تولید ناخالص داخلی نسبت به سرمایه

اندک است، اما    مصرف عمومیو    م مثل مصرف خصوصیقلاسایر ا

بررسی   و  در سرمایهوضعیت  مطالعه  خصوصی  بخش  گذاری 

ترین دلیل کاهش  که عمده  دهدنشان میکشورهای در حال توسعه  

سرمایه نرخ  کاهش  اقتصادی،  رشد  بهنرخ  سرمایهگذاری،  -ویژه 

-ای که این متغیر را بهگونهبه  ؛بوده استگذاری بخش خصوصی  

تاثیرگذار بر تولید ناخالص داخلی مطرح    عوامل اصلیعنوان یکی از  

 (. 1991)گرین و ویلانووا،  ندادهکر

برنامه عنوان یک عنصر حیاتی در  به  های  ریزی توسعه منابع آب 

اجتماعی   و  ویژهجوامع  اقتصادی  راستا، اهمیت  این  در  دارد.  ای 

از راهجذب سرمایه های مؤثر بردگذاری خصوصی به عنوان یکی 

وری در مدیریت منابع  های آبی و افزایش بهرهبرای بهبود زیرساخت 

.  (2008)بالاب،    های جدی تبدیل شده استآب، به یکی از چالش

ای استان آذربایجان شرقی نیز در راستای نیل  آب منطقه  شرکت

شبکه احداث  قبیل  از  اهدافی  توسعه به  زهکشی،  و  آبیاری  های 

های مرزی و مشترک و آبرسانی  های آبریز رودخانهمنابع آب حوضه

دارد )شرکت آب  نیاز  بودجه کافی  تأمین  به  و صنایع  به شهرها 

های  رسد طی سال(. به نظر می1403ای آذربایجان شرقی، منطقه

و   دولت  که  اقتصادی  و  سیاسی  مشکلات  بروز  دنبال  به  و  اخیر 

با مشکل  سازمان عمرانی  و  بودجه جاری  تأمین  در  را  تابعه  های 

گذاران بخش خصوصی بیش مواجه کرده است، جای خالی سرمایه

 شود.  از پیش احساس می

منابع آب  فزاینده  های واسطه محدودیتاستان آذربایجان شرقی به

تقاضای رو به رشد برای آب و معضلاتی  و افزایش فشارهای ناشی از  

نیاز  چون   اقلیمی،  سرمایهمبرمی  تغییرات  جذب  در  به  گذاری 

-زمینه. با این حال، عدم توجه به  داردهای توسعه منابع آب  طرح 

و همچنین ضعف    کشور و استاناقتصادی، سیاسی و فرهنگی    های

ی  حیطمگذاران، مانع از ایجاد  های لازم برای سرمایهدر ارائه مشوق 

  گذاری خصوصی در این حوزه شده استبرای جذب سرمایه  مناسب

(. از این رو  1403ای استان آذربایجان شرقی،  )شرکت آب منطقه

دقیق   سرمایهبررسی  جذب  بر  مؤثر  در عوامل  خصوصی  گذاری 

ضمن شناخت   توانددر این استان میهای توسعه منابع آب  رح ط

این محلی،    ،عوامل  دقیق  و  جهانی  تجربیات  از  استفاده  با 

بهبود جذب سرمایه برای  استان  راهکارهایی  در  گذاری خصوصی 

 نماید. آذربایجان شرقی ارائه 

های متعددی در داخل و خارج از کشور، به بررسی عوامل  پژوهش

سرمایه جذب  بر  پرداختهموثر  آب  منابع  زمینه  در  اند. گذاری 

 ( سلطانی  و  پوری  بهمن  راهکارهای  1397ازجمله  بررسی  در   )

ریز  به روش حفاظت و مدیریت یکپارچه منابع آب شهرستان نی

تحلیل سلسله مراتبی نشان دادند که معیار اقتصادی و اجتماعی  

و   سروستانی  شفیعی  دارد.  ارزیابی  فرآیند  در  را  تأثیر  بیشترین 

( به 1400همکاران  مراتبی  سلسله  تحلیل  روش  از  استفاده  با   )

سرمایه جذب  فرآیند  در  موجود  تنگناهای  شناسایی  و  -بررسی 

-گذاری در استان فارس پرداختند و عوامل اقتصادی را بااهمیت

-( در بررسی سوگیری1402ایی کردند. جهانی )ترین مولفه شناس

سرمایهه تصمیمات  در  موثر  رفتاری  اولویت ای  تعیین  و  گذاران 

های شناسایی شده از دیدگاه خبرگان با استفاده از تکنیک مقوله

دیمتل و روش تحلیل سلسله مراتبی به این نتیجه رسید که تمامی  

گذاران تأثیر مستقیم و  های رفتاری بر تصمیمات سرمایهسوگیری

 دار دارند. معنی

( همکاران  و  استراتژی  (2020تاکلبا  بررسی  مدیریت  برای  های 

روش  شرقی،  تیمور  دموکراتیک  جمهوری  در  شهری  آب  منابع 

عامل    13عامل داخلی و    13  و    تحلیل سلسله مراتبی را بکار بردند 

روش  (  2022کردند. کیم و همکاران )شناسایی  اثرگذار را  خارجی  

مراتب  لیتحل منظور  را  یسلسله  پا  به  من  داری استفاده  آب  ااز  بع 

بکار برده و    مناطق کم آب استان سون لا  در  یو کشاورز  یخانگ

   (2023بندی نمودند. نوینو و همکاران )های موثر را اولویتمولفه

هدف   خصوص  انگذارهیسرما  ماتیتصم  ی ابیارزبا  دربخش    ی 

پا   نیمأ ت  یهاستمیس روش    داریآب  ویتنام،  نام  هان  استان  در 

ی را به کار برده و نتیجه گرفتند  فازسلسله مراتبی    لیتحلفرآیند  

به وام    یاز دسترس  تیحما  یهااستیس  ، ی دولتاتیمال  هایاستیس

جمله آب از    متیق  ل یتعد  های مدیریت ریسک وسمیو اعتبار، مکان

 باشند.  موثر میعوامل 

حاکی از آن است که ترکیب عوامل مختلف،    های پیشینپژوهش

شامل شرایط اقتصادی، اجتماعی و رفتاری، در نهایت بر تصمیمات  

نیاز به یک رویکرد جامع و    که این امرگذاری موثر است  سرمایه

گذاری برجسته یکپارچه را برای مدیریت منابع آب و جذب سرمایه

مزیتسازدمی همچنین  سلسله   فرآیند  .  این   یبمرات  تحلیل  در 

ها به وضوح نمایان است، زیرا این روش به پژوهشگران این پژوهش

می را  تصمیمات امکان  متعدد،  معیارهای  به  توجه  با  که  دهد 

 .  تری اتخاذ کنندبهینه 
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میلیون متر    3019،  آذربایجان شرقی  آب تجدیدپذیر استان  مجموع

میلیون متر مکعب   1885درصد آن به میزان    ۶2مکعب است که  

آب  بخش  به  و  مربوط  سطحی  میزان    38های  به    1134درصد 

آب بخش  به  مربوط  مکعب  متر  استمیلیون  زیرزمینی  از  .  های 

 4/79) میلیون مترمکعب 1701مجموع مصارف منابع آب استان،  

(  درصد  15)میلیون مترمکعب    321سهم بخش کشاورزی،    درصد(

( درصد  8/4)میلیون متر مکعب    102بخش شرب و بهداشت،  سهم  

در بخش    (درصد  8/0)میلیون مترمکعب    18بخش صنایع و    سهم  

ای استان  رسد )شرکت آب منطقهمیفضای سبز استان به مصرف  

(. به طور کلی استان آذربایجان شرقی با  1403آذربایجان شرقی،  

آب  یخاص  ی هاچالش منابع  کمبود    ی اقتصاد  طیشرا  ،ی همچون 

عدم وجود .  رو استروبه  ی آبیها رساخت یبه توسعه ز  ازیو ن  ریمتغ

ا در  جامع  م  نهیزم  نیمطالعه  دق  شود یباعث  درک  از   ی قیکه 

استان حاصل    نیدر ا  یگذارهیجذب سرما  یها براتنگناها و فرصت

لذا   پ نشود.  م  هایهش ژوانجام  جامع  و  توسعه   تواند یمستقل  به 

از   نهیو استفاده به  یگذارهیجذب سرما  یمؤثر برا  ی های استراتژ

  ش یمنجر به افزا  تیاستان کمک کند و در نها  ن یمنابع آب در ا

از این رو پژوهش   شود. داریو توسعه پا یجامعه محل یمندتیرضا

 ی خصوص  گذاریهیعوامل موثر بر جذب سرما  یبررسحاضر با هدف  

آب  هایدر طرح منابع  آذربادر    توسعه  انجام  شرق  جانیاستان  ی 

 پذیرفت. 

 ها مواد و روش

گذاری  هدف پژوهش حاضر بررسی عوامل موثر بر جذب سرمایه

های توسعه منابع آب استان آذربایجان شرقی خصوصی در طرح

استفاده   1باشد که بدین منظور از فرآیند تحلیل سلسله مراتبیمی

ساخت درختواره  ،  روشاین  گام در استفاده از    نیولا شده است.

تصم مراتب  می ریگمیسلسله  ب  باشدی  مسئله   کنندهانیکه 

 ی سه سطح اصل  یدارا  یاست. درختواره سلسله مراتب  یموردبررس

آن قابل    اریسطح مع  . درواقعاستزیرمعیارها  و    ارها یهدف، مع

هدف    انگری. سطح اول آن بباشدیمتعدد م  یارهایرمعیبه ز  میتقس

  گری کدیاست که با    هایی نهیگز  کننده انیو سطح آخر آن ب  میتصم

برا  شوندیم  سهیمقا با    یو  رقابت هستند.    گریکدیانتخاب   در 

که ملاک    دهند یم  ل یتشک  ییارهایدرخت را مع  نیا  ی ان یسطح م

(.  1389  ،ی و داغستان  ییای)ض  ندآییبه شمار م  هانهیگز  سهیمقا

  ( 1شکل )پژوهش در    یرگیمیسسله مراتب تصم  یدرخت  تارساخ

 است. شده  میترس

(، سطح اول و دوم بیانگر هدف و معیارها و سطح  1در شکل )

گزینه نشانگر  میسوم  )زیرمعیارها(  پژوهش  ها  این  در  باشد. 

 
1Analytical Hierarchy Process (AHP)  

مسائل  آب،  اقتصاد  به  مربوط  مسائل  کلان،  اقتصاد  متغیرهای 

حمایت  و  ساختاری  و  عنوان زیربنایی  به  دولتی  مقررات  و  ها 

سرمایه جذب  بر  موثر  طرحمعیارهای  در  خصوصی  های گذاری 

اند  توسعه منابع آب در استان آذربایجان شرقی در نظر گرفته شده

که هر کدام زیرمعیارهای خاص خود را دارند. لازم به ذکر است  

ر اساس شرایط اقتصادی،  ب  زیرمعیارها  و هر یک از این معیارها  که  

اند. تلاش شده  محیطی این استان طراحی شدهاجتماعی و زیست

به تأثیرگذار  عوامل  تا تمامی  طور جامع و دقیق شناسایی  است 

گذاری در  های سرمایهطور مؤثر نیازها و چالششوند تا بتوانند به

 . حوزه را نمایان سازند این

در ادامه لازم است معیارها و زیرمعیارها از طریق مقایسه زوجی  

بندی گردند. در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی عناصر هر اولویت

سطح نسبت به یکدیگر به صورت زوجی )دو به دو( مقایسه شده  

دهی به عناصر در یک ماتریس  شوند. مقایسه و وزندهی میو وزن

𝐾 × 𝐾  می ارزشثبت  صورت  به  زوجی  مقایسه  گذاری شود. 

-گیرد و برای ارزشعنصر سطر نسبت به عنصر ستون صورت می

فاصله مقیاس  یک  از  معمولا  نیز  از  گذاری  استفاده   9تا    1ای 

بیشتر باشد نشانمی ارزش داده شده  دهنده  شود. هرچه مقدار 

اهمیت و ارجحیت بیشتر عنصر سطری نسبت به عنصر ستونی  

ای های مقایسه(. جدول1403است )فتاحی اردکانی و همکاران، 

می تهیه  بالا  به  پایین  از  مراتب  سلسله  درخت  شوند.  براساس 

-مقایسه دو به دو با استفاده از مقیاسی که ترجیح یکسان تا بی

گیرد. این مقیاس در  اندازه مرجح، طراحی شده است، انجام می 

 (.   1390( مشخص شده است )ناهیدی و همکاران، 1جدول )

 

توان در جدولی نشان داد که به آن  حاصل مقایسه هر فرد را می

گفته می زوجی  مقایسات  اصلی  ماتریس  قطر  است  شود. طبیعی 

اینکه جدول از  پس  باشد.  یک  عدد  ماتریس  مقایسهاین  ای های 

کلیه افراد تهیه شد، بایستی این نظریات را به یک نظر واحد تبدیل  

مناسب آید.  بهینه حاصل  تصمیم  آن  براساس  تا  روش  کرد  ترین 

برای این کار استفاده از میانگین هندسی است که به صورت رابطه 

 (: 2021توان آن را نشان داد )هلمی و همکاران، ( می1)

𝐴𝑖𝑗 = [∏ 𝑎𝑖𝑗
(𝑛)𝑛

𝑘=1 ]

1

𝑛 (1                                )  
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 ساختار سلسله مراتبی تصمیم در پژوهش حاضر   - 1شکل  

 

 مقایسه دو به دو در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی -1جدول 

 درجه اهمیت در مقایسه دو به دو  مقدار عددی 

 ترجیح یکسان 1

 ضعیف  ترجیح نسبتاً 3

 ترجیح قوی  5

 ترجیح خیلی قوی  7

 ترجیح مطلق 9
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آن   در  معیار  𝐴𝑖𝑗که  میانگین هندسی   ،𝑎  ،𝑎   با که  زیرمعیاری 

کد شخصی که از وی پرسش به عمل    𝑘شود، ها مقایسه میگزینه

باشد که در خصوص یک زیرمعیار  تعداد افرادی می  𝑛آمده است و  

از آنان پرسش شده است. پس از محاسبه میانگین هندسی تمام  

ها محاسبه های ماتریس مقایسه زوجی، وزن معیارها و گزینهسلول

ای مقایسههای  ها صرفاً جدولشود. به منظور استخراج اولویتمی

می گرفته  نظر  در  نرمال  گروه  مفهوم  اولویت،  تعیین  برای  شود. 

رود  ( به کار می2ای مطابق رابطه )های مقایسهکردن اعداد جدول

 (. 2024)ویکرام و همکاران، 

𝑅𝑖𝑗 =
�̅�𝑖𝑗

∑ �̅�𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

(2                                                      )  

باشد. پس از نرمال کردن  مولفه نرمال شده می  𝑅𝑖𝑗(،  2در رابطه )

از مقادیر هر سطر میانگین موزون، با ضریب  
1

𝑛
شود.  گرفته می   

نشان از میانگین موزون  اولویت هر متغیر  مقادیر حاصل  دهنده 

 باشد. می

هایی که در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی از اهمیت  یکی از مولفه

می سازگاری  نرخ  محاسبه  است  برخوردار  نرخ  بسیاری  باشد. 

های به دست  ناسازگاری مکانیزمی است که میزان اعتماد به اولویت

توان گفت که میزان قابل  دهد. در حالت کلی میآمده را نشان می

تصمیم به  بستگی  سیستم  یک  ناسازگاری  دارد.  قبول  گیرنده 

دهد  را به عنوان حد قابل قبول ارائه می 1/0( عدد 2008ساعتی )

باشد    1/0و بر این باور است که چنانچه میزان ناسازگاری بیشتر از  

داوری در  است  نرخ بهتر  محاسبه  جهت  شود.  نظر  تجدید  ها 

ضرب مقادیر اصلی  با    1(WSV)سازگاری  ابتدا بردار مجموع وزنی  

مقایسات جدول گروهی در اولویت متغیرها محاسبه و مجموع هر  

با تقسیم    2(CV). در ادامه، بردار سازگاری  آیدسطر به دست می

های بردار مجموع وزنی بر اولویت متغیرها محاسبه هر یک از مولفه

سپس  می برداری   𝜆𝑚𝑎𝑥شود.  عناصر  میانگین  عنوان  به 

می سازگاری دست  سازگاری  به  شاخص  نهایت  در    3(CI)آید. 

 (. 1383گردد )مهرگان، ( محاسبه می3مطابق رابطه )

𝐶𝐼 =
𝜆𝑚𝑎𝑥−𝑛

𝑛−1
 (3          )                                         

های رقیب با تعداد متغیرهای مورد  بیانگر تعداد گزینه  𝑛که در آن  

نرخ سازگاری  نظر می نهایتاً  )  (CI)باشد.  رابطه  از  استفاده  ( 4با 

 (:1383باشد )مهرگان، قابل محاسبه می

𝐶𝑅 =
𝐶𝐼

𝑅𝐼
(4                                                           )  

دهنده مقدار شاخص تصادفی است. این  نشان  𝑅𝐼(،  4در رابطه )

( که توسط ساعتی و هاکر ارائه شده است،  2شاخص در جدول )

 (.1383گردد )مهرگان، استخراج می

 تصادفیشاخص  -2جدول 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 

51/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 9/0 58/0 0 0 R 

 

 

-باشد، می 1/0کمتر از  𝐶𝑅در نهایت اگر مقدار به دست آمده از  

 وان گفت که مقایسات زوجی از سازگاری برخوردار است. ت

مورد استفاده در این پژوهش از طریق مصاحبه حضوری    های داده

-استاد دانشگاه که دارای مدرک دکتری تخصصی در رشته  15با  

ای علوم اقتصادی و اقتصاد کشاورزی بودند، گردآوری شده است.  ه

های علمی تخصص دارند، بلکه خود نیز  تنها در حوزه این اساتید نه

سرمایهبه به  مربوط  مسائل  در  فعال  پروژهطور  در  های  گذاری 

ای علاوه، ارتباطات گستردهمختلف در این حوزه درگیر هستند. به

دارند که این امر به آب  با مهندسان مشاور و دیگر فعالان صنعت  

افزاید. لذا، اطلاعات بدست  های آنان میغنای تجربیات و دیدگاه

مصاحبه این  از  بهآمده  چها  و  وضعیت  نمایانگر  های  الشخوبی 

 
1um VectorWeight S  
2Consistency Vector  

های توسعه  گذاری خصوصی در طرح موجود در زمینه جذب سرمایه 

 ت.  اس استان منابع آب

 نتایج 

گذاری خصوصی در  در پژوهش حاضر عوامل موثر بر جذب سرمایه

بررسی شده  طرح آذربایجان شرقی  استان  آب  منابع  توسعه  های 

است. بدین منظور از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شده و  

سرمایه جذب  بر  موثر  زیرمعیارهای  و  خصوصی،  معیارها  گذاری 

 است.  بندی شدهاولویت

پایایی  آزمون  منظور  سلسله   هاپرسشنامه  به  تحلیل  فرآیند  در 

از   استفاده شد و مقدار آن کمتر  ناسازگاری  از نرخ    10مراتبی 

درصد محاسبه گردید که حکایت از پایایی پرسشنامه دارد. پس  

تعیین   و  پرسشنامه  تکمیل  از هاتیاولواز  یک  هر  نسبی  وزن   ،

3Index Consistency  
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و   حسابی  میانگین  روش  از  استفاده  با  زیرمعیارها  و  معیارها 

هندسی محاسبه گردید. نتایج حاصل از محاسبه وزن معیارهای  

شود، وزن نسبی  ( ارائه شده است. ملاحظه می3اصلی در جدول )

می معیارها  سایر  از  بیشتر  ساختاری  و  زیربنایی  باشد.  مسائل 

حمایت و  آب  اقتصادی  مسائل  کلان،  اقتصاد  و  متغیرهای  ها 

 های بعدی قرار دارند.مقررات دولتی در اولویت

زیرمعیارهای(  4)جدول   نسبی  وزن  جذب    ، به  بر  موثر  عوامل 

طرحسرمایه در  خصوصی  استان  گذاری  آب  منابع  توسعه  های 

. لازم به ذکر است که در محاسبه  آذربایجان شرقی پرداخته است

وزن نسبی زیرمعیارها نیز هم از میانگین حسابی و هم میانگین  

دست آمده از دقت و  تا نتایج بههندسی بهره گرفته شده است  

باشند برخوردار  بالاتری  )اعتبار  جدول  براساس  در  (،  4. 

های بالا  با وزن نرخ تورم متغیرهای اقتصاد کلان، زیرمعیار بخش

( بیشترین 315/0  و میانگین هندسی  319/0)میانگین حسابی  

  085/0کمترین وزن را ) مخارج دولت تأثیر را دارد، در حالی که

مسائل اقتصادی آب،   صاص داده است. در( به خود اخت078/0و  

-اهمیتبا  (47۶/0و    48۶/0آب )  فقدان قیمت رقابتی رزیرمعیا

گذاران تواند بر تصمیمات سرمایهکه میرین شناخته شده است  ت

زیرمعیار   مسائل زیربنایی و ساختاری، ر. دتأثیر مستقیم بگذارد

در بالا  با با بازدهی  رقیب    389/0و    401/0های  وزن  زارهای 

رسانی ضعف در اطلاع ، در حالی کهتر از سایر عوامل استبرجسته

تبلیغات ) و  دارد  را  اهمیت  نهایتاً،  054/0و    059/0کمترین   .)

با وزن بالای   هاناپایداری سیاست ها و مقررات دولتی،حمایت در

چالشنشان  48۶/0و    495/0 جذب  دهنده  در  جدی  های 

کمترین  کمبود اعتبارات بانکی گذاری است، در حالی کهسرمایه

 .(115/0و  1۶1/0وزن را داراست )

 وزن معیارهای اصلی -3جدول 

 معیارهای اصلی 
 وزن نسبی

 میانگین هندسی  میانگین حسابی 

 269/0 278/0 متغیرهای اقتصاد کلان 

 222/0 231/0 مسائل اقتصادی آب 

 287/0 296/0 مسائل زیربنایی و ساختاری

 185/0 192/0 ها و مقررات دولتی حمایت
 

های توسعه منابع آب خصوصی در طرح گذاریوزن نسبی زیرمعیارهای عوامل موثر بر جذب سرمایه -4جدول 

 استان آذربایجان شرقی 

 زیرمعیارها  عوامل 
 وزن نسبی

 میانگین هندسی  میانگین حسابی 

 متغیرهای اقتصاد کلان

 نرخ بهره 

 نرخ تورم 

 نرخ ارز

 مخارج دولت 

 اقتصادی رشد 

166/0 

319/0 

243/0 

085/0 

171/0 

154/0 

315/0 

212/0 

078/0 

161/0 

 مسائل اقتصادی آب 

 وری پایین آببهره

 فقدان قیمت رقابتی آب 

 اثرات تغییر اقلیم 

 الگوی مصرف سنتی آب 

201/0 

486/0 

156/0 

153/0 

192/0 

476/0 

147/0 

157/0 

مسائل زیربنایی و 

 ساختاری

 کلان های سیاسی و  ریسک

 ناکارآمدی نظام اداری و اجرایی

 بازدهی بالا در بازارهای رقیب 

 رسانی و تبلیغاتضعف در اطلاع 

349/0 

187/0 

401/0 

059/0 

338/0 

176/0 

389/0 

054/0 
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 ها و مقررات دولتی حمایت
 ها ناپایداری سیاست

 پیچیدگی اخذ مجوزهای قانونی

 کمبود اعتبارات بانکی

495/0 

309/0 

161/0 

486/0 

308/0 

115/0 
 
 

از مولفه های بسیار مهم در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی،  یکی 

پاسخ   اعتبار  بررسی  منظور  به  که  است  سازگاری  نرخ  محاسبه 

پذیرد.  خبرگانی که با آنها مصاحبه انجام شده است، صورت می

جهت سنجش استحکام ماتریس  نرخ سازگاری معیاری است که  

می محاسبه  زوجی  نرخ مقایسه  نیز  حاضر  پژوهش  در  شود. 

از   ی مقایسات زوجی در هر  هاسی ماترناسازگاری برای هر یک 

( نشان 5نمونه پرسشنامه تعیین گردید که نتایج آن در جدول )

اند. باتوجه داده شده است. در این جدول، معیارها کدگذاری شده

ها به ترتیب از  به وجود پنج ماتریس در پژوهش حاضر، ماتریس

𝑚1    تا𝑚5  (  5آمده در جدول )  دستبهاند. نتایج  کدگذاری شده

، هم  هاسیماترحاکی از آن است که نرخ ناسازگاری برای همه  

موقع استفاده از میانگین حسابی و هم میانگین هندسی کوچکتر 

 بوده و سازگار هستند.  1/0از 

از   در نهایت مبتنی بر وزن معیارهای اصلی، وزن نهایی هریک 

می محاسبه  نهایی  زیرمعیارها  وزن  دیگر،  عبارت  به  گردد. 

اهمیت معیارها در وزن نسبی   ضربحاصلزیرمعیارها از مجموع 

( قابل مشاهده است.  ۶شود که در جدول )زیرمعیارها تعیین می

عمیق درکی  کسب  از برای  یک  هر  نسبی  اهمیت  از  تر 

ها  توان وزن نهایی آن زیرمعیارهای مرتبط با معیارهای اصلی، می

ب کرد.  ترسیم  نمودار  قالب  در  بصری  صورت  به  منظور، دین  را 

های وزنی و تأثیر هر  شده است تا به وضوح تفاوت  رسم  (2)شکل  

نرخ (،  2)  مطابق شکل   د. زیرمعیار را در فرآیند تحلیل نشان ده 

معیار  ارز کلان،  متغیرهای  در  رقابتی  اقتصاد  قیمت  در    فقدان 

اقتصادی آب،معیار   ناکارآمدی نظام اداری و اجرایی در   مسائل 

در معیار    ها معیار مسائل زیربنایی و ساختاری و ناپایداری سیاست

-بر جذب سرمایهبیشترین تأثیر را  ها و مقرررات دولتی،  حمایت

 ند.دارگذاران خصوصی 

را   زیرمعیارها  شده،  محاسبه  نهایی  وزن  به  توجه   توان یمبا 

با تحلیل وزن نهایی هر  ی نمود.  بندرتبه ( نیز  3شکل )  صورتبه

می سیاستزیرمعیار،  ناپایداری  که  دریافت  بهتوان  عنوان ها 

دهنده نیاز به  ترین زیرمعیار شناسایی شده است، که نشانمهم

های اقتصادی و اجتماعی برای توجه جدی به پایداری در سیاست 

و   رقیب  بازارهای  در  بالا  بازدهی  است.  موجود  شرایط  بهبود 

های بعدی  پیچیدگی اخذ مجوزهای قانونی به ترتیب در اولویت 

در  اندگرفتهقرار   سهولت  و  رقابت  توانایی  اهمیت  بیانگر  که   ،

قانونی   زیرممی فرایندهای  به  متعلق  نیز  چهارم  رتبه   عیارباشد. 

آب  دانفق رقابتی  که  قیمت  تعیین    است  در  کلیدی  نقشی 

 د. کنهای موجود ایفا میچالش

 

 بررسی سازگاری ماتریس مقایسات زوجی  -5جدول 

 محاسبات براساس میانگین حسابی 

𝜆𝑚𝑎𝑥 کد ماتریس  𝑛 𝐶𝐼 𝑅𝐼 𝐶𝑅  وضعیت 

𝒎𝟏 169/4 4 056/0 9/0 062/0 سازگار 

𝒎𝟐 392/5 5 097/0 12/1 086/0 سازگار 

𝒎𝟑 189/4 4 063/0 9/0 070/0 سازگار 

𝒎𝟒 212/4 4 070/0 9/0 078/0 سازگار 

𝒎𝟓 045/3 3 022/0 58/0 038/0 سازگار 

 محاسبات براساس میانگین هندسی 

 وضعیت  𝝀𝒎𝒂𝒙 𝒏 𝑪𝑰 𝑹𝑰 𝑪𝑹 کد ماتریس

𝒎𝟏 166/4 4 055/0 9/0 061/0 سازگار 

𝒎𝟐 376/5 5 093/0 12/1 083/0 سازگار 

𝒎𝟑 207/4 4 080/0 9/0 088/0 سازگار 

𝒎𝟒 207/4 4 068/0 9/0 075/0 سازگار 

𝒎𝟓 038/3 3 018/0 58/0 031/0 سازگار  
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های توسعه  خصوصی در طرح گذاریعوامل موثر بر جذب سرمایه زیرمعیارهای نهایی و رتبه وزن -6جدول 

 منابع آب استان آذربایجان شرقی

 زیرمعیارها  عوامل 

 میانگین هندسی  میانگین حسابی

وزن  

 نهایی 
 رتبه  وزن نهایی رتبه 

 متغیرهای اقتصاد کلان

 نرخ بهره 

 نرخ تورم 

 نرخ ارز

 مخارج دولت 

 رشد اقنصادی 

004/0 

009/0 

013/0 

001/0 

008/0 

4 

2 

1 

5 

3 

003/0 

007/0 

011/0 

001/0 

006/0 

4 

2 

1 

5 

3 

 مسائل اقتصادی آب 

 وری پایین آببهره

 فقدان قیمت رقابتی آب 

 اثرات تغییر اقلیم 

 الگوی مصرف سنتی آب 

014/0 

066/0 

037/0 

008/0 

3 

1 

2 

4 

011/0 

059/0 

032/0 

006/0 

3 

1 

2 

4 

مسائل زیربنایی و 

 ساختاری

 های سیاسی و کلان ریسک

 ناکارآمدی نظام اداری و اجرایی

 بازدهی بالا در بازارهای رقیب 

 رسانی و تبلیغاتضعف در اطلاع 

054/0 

060/0 

233/0 

046/0 

3 

2 

1 

4 

048/0 

058/0 

231/0 

043/0 

3 

2 

1 

4 

 ها و مقررات دولتی حمایت

 ها ناپایداری سیاست

 پیچیدگی اخذ مجوزهای قانونی

 کمبود اعتبارات بانکی

300/0 

107/0 

031/0 

1 

2 

3 

257/0 

084/0 

027/0 

1 

2 

3 
 

 
 گذاری خصوصیبندی زیرمعیارهای موثر بر جذب سرمایهرتبه -2شکل 
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 بندی زیرمعیارها براساس وزن نهایی مبتنی بر میانگین حسابی و هندسیرتبه -3شکل 

 بحث
ا  جینتا از  راستا  نیحاصل  در  اولو  یبررس  یپژوهش،    یبندت یو 

توسعه   یهادر طرح   یخصوص  یگذارهیمؤثر بر جذب سرما  عوامل

آذربا  استان  در  آب  مهم  ،یشرق  جانیمنابع  آشکار    ی نکات  را 

فرآیند تحلیل سلسله با استفاده از    قیتحق  نیا  یهاافتهی.  سازدیم

و   هندس  ی بحسا  نیانگیم  یهاروشمراتبی  مع  ،ی و  و    ارهایوزن 

  تیاز اهم  ی نموده و درک جامع  ن ییرا تع  یمورد بررس  یارهایرمعیز

ا  کیهر   سرما  نیاز  جذب  در  ا  یخصوص  یگذارهیعوامل   نیدر 

  ییربنایمسائل ز  اری مع  بر اساس نتایج پژوهش،   .  دهدیحوزه ارائه م

عامل   نیتربه عنوان مهم ،یوزن نسب نیبا کسب بالاتر یو ساختار

توسعه منابع    یهادر طرح  یخصوص  یگذارهیمؤثر بر جذب سرما

آذربا استان  در  ا  ییشناسا  یشرق  جانیآب  است.    افتهی  نیشده 

  یو ساختارها  هارساختیدر ز  هااز آن است که وجود چالش  یحاک

  یبخش خصوص  هیجذب سرما یمانع اصل  ، یگذارهیمرتبط با سرما

و کلان،    ی اسیس  یهاسکیر  یارها یرمعیاست. به طور مشخص، ز

و    بیرق  ی بالا در بازارها  ی بازده  ،ییو اجرا  ینظام ادار  یناکارآمد

تبل  یرسانضعف در اطلاع  ا  غاتیو  برر  اریمع  نیدر  قرار   یسمورد 

  ی اسیس  یثبات یو کلان مانند ب  ی اسیس  یهاسک یگرفتند. وجود ر

 نیرا از ورود به ا  گذارانهیسرما  ها،استیدر س  یناگهان  راتییو تغ

  یندهایشامل فرآ  ییو اجرا  ینظام ادار  ی. ناکارآمدداردیبخش بازم

پ   یطولان و ادار  دهیچیو  شفاف  ی  هز  تیعدم  که    یهانهیاست 

افزا  یگذارهیسرما جذاب  شیرا  و  م   تیداده  کاهش  را  .  دهدیآن 

بازارها  ی بازده در  م  زی ن  بیرق  یبالا   گذاران هیسرما  شودیباعث 

سرما   حیترج بخش  هیدهند  در  را  سودآور  ییهاخود    شتر یب  یبا 

در    غاتیو تبل  یرسانضعف در اطلاع   ت،یکنند. در نها  یگذارهیسرما

آگاه   یگذارهیسرما  یهامورد فرصت عدم  باعث  آب،    یدر بخش 

ا  گذارانهیسرما   یگذارهیکاهش سرما  جهیها و در نتفرصت  نیاز 

 .  شودیم

  یرهایمتغدیگر شامل:    یارهایبه مع  بیبه ترت  یبعد  یبندت یاولو

اقتصاد و حما  یاقتصاد کلان، مسائل  دولت  هاتیآب  مقررات   یو 

  دهد یاقتصاد کلان نشان م   یرهایمتغ  تیاست. اهم  افتهیاختصاص  

کشور، از جمله نرخ بهره، نرخ تورم، نرخ    یکل   یاقتصاد  طیکه شرا

 مات یبر تصم  یتوجهقابل  ریتأث  ، یاقتصاد  دارز، مخارج دولت و رش

توسعه منابع آب دارد.   یهادر طرح  یبخش خصوص یگذارهیسرما

افزا افزا  شیبه عنوان مثال،    ن یتأم  یهانهیهز  شینرخ بهره باعث 

ر  شودیم  گذارانهیسرما  یبرا  یمال ارز  نرخ  و  تورم  نرخ   سک ی و 

مخارج دولت    کاهش  ن،ی. همچندهدیم  شیرا افزا  یگذارهیسرما

ز بخش  بخش    یگذارهیسرما  تیجذاب  تواند یم  ها رساختیدر 

اقتصاد  یخصوص رشد  دهد.  کاهش  مستق   زین  یرا  طور  بر   میبه 

بخش    ن یدر ا  یگذارهیسرما  تیجذاب  جهیآب و در نت  یتقاضا برا

 . گذاردیم ریتأث

دهنده این  قرار گرفتن مسائل اقتصادی آب در اولویت سوم نشان 

های اقتصادی مرتبط با آب نسبت به سایر معیارها  جنبه است که  

از اهمیت کمتری برخوردارند، اما همچنان نقش مهمی در جذب  

 یوربهره  یارهایرمعیز.  کنندگذاری بخش خصوصی ایفا میسرمایه
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ق  نییپا فقدان  تغ  ی رقابت  متیآب،  اثرات  الگو  م یاقل  رییآب،   یو 

  یور. بهرهدقرار گرفتن  یمورد بررس  اریمع  نیآب در ا  یمصرف سنت

افزا  نییپا توز  نیتأم  یها نهیهز  شیآب باعث  و    شودیآب م  عیو 

ق سودآور  ی رقابت  متیفقدان  کاهش  باعث  براطرح  یآب    یها 

تغ شودیم  گذارانهیسرما اثرات  خشکسال  میاقل  ریی.  و    یمانند 

ا  یگذارهیسرما  سکیر  ، یآبکم افزا  نیدر  را  .  دهدیم  شیبخش 

 ی راصولیو غ   هیرویکه اغلب با مصارف ب  زین  آب   یمصرف سنت  یالگو

آن   ن یتأم  یهانهیهز  شیهمراه است، باعث کاهش منابع آب و افزا

 . شودیم

از   یکیبه عنوان    زین  یو مقررات دولت  هاتیحما  اریمع  ت، ینها  در

  ها،استیس  یداریناپا  یارهایرمعی شده است. ز  یی عوامل مؤثر شناسا

  نیدر ا  یو کمبود اعتبارات بانک   ی قانون  یاخذ مجوزها  یدگیچیپ 

ا  هااستیس  یداری قرار گرفتند. ناپا  یمورد بررس  اریمع   جاد یباعث 

اخذ    یدگیچی. پ شودیم  گذارانهیسرما  یبرا  نانیاطم  دمابهام و ع 

طولان  یگذارهیسرما   ندیفرآ  یقانون  یمجوزها پرهز  یرا   نه یو 

بانککند یم اعتبارات  کمبود  به   گذارانهیسرما  یدسترس  زین   ی . 

 . کندیرا محدود م ی منابع مال

  نیتربه عنوان مهم یو ساختار یی ربنایمسائل ز  اریکه مع  یدر حال

توسعه    یهادر طرح  یخصوص  یگذارهیعامل مؤثر بر جذب سرما

 یشناخته شد، اما در بررس  یشرق  جانیمنابع آب در استان آذربا 

نکته   ، ( نیز نشان داده شده است3که در شکل )  ارها یرمعیز  ترقیدق

که در    یو مقررات دولت ها تیحما اریمع . دی گرد ارآشک یتوجهقابل

مع دارا  ی ابیارز  ، عامل  نیترتیاهمکم  ارهایسطح  بود،    یشده 

ناپا  یاریرمعیز نام  عنوان   باشد می  هااستیس  یداریبه  به  که 

م  اریرمعیز  نیترمهم بررس  یارهایرمعیز  یتمام  انیدر   ی مورد 

  یاز آن است که اگرچه به طور کل  یحاک   افتهی  نیا  . شد  ییشناسا

  یی ربنایعوامل مانند مسائل ز  ریبا سا  سهینقش دولت در مقا  تیاهم

  وسته یپ  راتییو تغ ی ثباتیاما ب  شود،یم  دهیو اقتصاد کلان کمتر د

با سرما  یهااستیدر س عنوان   یگذارهیمرتبط  به  آب،  در بخش 

 ی بخش خصوص  هیدر جذب سرما  کنندهنییو تع  یمانع جد  کی

 جادیبر ا  گذاراناست یتمرکز س  ت یبر اهم  جهینت  نیا.  کندیعمل م

  یگذارهیمرتبط با سرما  یهااستیدر س  یریپذ ینیبشیثبات و پ 

  طیشرا  ریاگر سا  ی حت  گر، یدارد. به عبارت د  د یدر بخش آب تأک

ز وضع  ها رساختیمانند  بهبود    ت یو  کلان  وجود    ابد، یاقتصاد 

  تواند یو مقررات، م  نیمداوم در قوان  راتییاز تغ  یناش  ینانینااطم

خصوص  گذارانهیسرما ا  یبخش  به  ورود  از  منصرف   نیرا  حوزه 

بنابرانمای قانون  کی  جادیا  ن، ید.  س  ی چارچوب  و    داریپا   ی استیو 

  تیبدهد، از اولو  گذارانهیخاطر لازم را به سرما  نانیشفاف، که اطم

جامع   نیقوان  نیتدو  قیاز طر  تواندیامر م  نیبرخوردار است. ا  ییبالا

اجرا  و تبع  قیدق  یبلندمدت،  بدون  ا  ن،یقوان  ضیو    جاد یو 

برا  ی سازوکارها خصوص  یمؤثر  بخش  با  فرآ  یمشاوره    ند یدر 

نت  یگذاراستیس در  شود.  مشکل    جه،یمحقق  رفع  بر  تمرکز 

افزا  یتوجهقابل  ریتأث  تواند یم  هااستیس  یداریناپا جذب    ش یدر 

داشته باشد،    بتوسعه منابع آ  یهادر طرح  یخصوص  یگذارهیسرما

  ریبا سا  سهیمربوط به آن در مقا  اریوزن مع  یاگر به طور کل  یحت

( و مونتس و نوگیرا 2021چوی و همکاران ).  کمتر باشد  ارها یمع

سیاست2022) ثبات  اهمیت  بر  نیز  یک (  عنوان  به  داخلی  های 

کنند. افزایش عدم  گذاری تأکید میعامل کلیدی در جذب سرمایه

سیاست در  بهقطعیت  مالی  ها،  سیستم  با  کشورهایی  در  ویژه 

گذاری  های سرمایهتوجهی جریانطور قابلتواند بهنیافته، میتوسعه 

 . را کاهش دهد

بازارها   یبازده   اریرمعیز در  ذ  بیرق  یبالا  مسائل    اری مع  ل یدر 

 ی گذارهیعامل مؤثر بر جذب سرما  نیبه عنوان دوماقتصادی آب،  

  جان یتوسعه منابع آب در استان آذربا  ی هادر طرح  یبخش خصوص

 گذاران هیبدان معناست که سرما  نیشده است. ا  یی سا شنا  یشرق

ارز کنار  در  فرصت  ها سکیر  ی ابیبالقوه،  در    یگذارهیسرما  یهاو 

در    هیو نرخ بازگشت سرما  یسودآور  زانیبخش آب، به دقت به م

  بیرق ی. وجود بازارهاکنند یتوجه م زین یاقتصاد یهابخش ریسا

به سمت خود جذب کرده و   ار هاهیبالاتر، سرما  یبازده لیبا پتانس

امر به    نی. اکاهدیم  یآب  یهادر پروژه  یگذارهیبه سرما  لیاز تما

شرا  ژهیو پروژه  یطیدر    یهایگذارهیسرما  ازمندین  یآب  یهاکه 

سرما  نیسنگ بازگشت  دوره  با  بلندمدت  هستند،    یطولان  هیو 

م  افتهی  نی ا.  کندیم  دایپ   یشتریب  تیاهم برا  دهد ینشان    یکه 

توسعه منابع آب،    یهادر طرح  یبخش خصوص  یگذارهیجذب سرما

شرا بهبود  کاف  نیا  یداخل  طیصرفاً  با   ست،ین  یبخش    د یبلکه 

ا  یگذارهیسرما  تیجذاب سا  نیدر  به  نسبت    ی هابخش  ریحوزه 

به    دی با  گذاراناستیس  گر، ی. به عبارت دابدی  شیافزا  زین  یاقتصاد

راهکارها ر  ییدنبال  کاهش  ضمن  که    یهاسکیباشند 

را   گذارانهیمورد انتظار سرما  یدر بخش آب، بازده   یگذارهیسرما

و    یمال   یهاارائه مشوق   قیاز طر  تواندیامر م  نیکنند. ا  نیتأم  زین

تسهی اتیمال همچن  یادار  یندهایفرآ  لی،  و  مجوزها  صدور   نیو 

محقق   یآب   یهاپروژه  یوربهره  ش یمنابع آب و افزا  تیریدبهبود م

  سکیو ر  یبازده   نیتعادل ب  جادیعوامل و ا  نیشود. در نظر گرفتن ا

  ه یبخش را در جذب سرما نیا  یریپذرقابت  تواند یدر بخش آب، م

شاد و همکاران  . محمدیدهد   شیافزا  بیرق  یبازارها  ر ینسبت به سا

مختلف بازارهای  تغییرات بازدهی در  د که  ندهنشان می(  1399)

 گذارند. تأثیر میبر یکدیگر  

ی مجوزها  یدگ یچیپ   اریرمعیز  ، پژوهش   یهاافتهبراساس    ی اخذ 

معیارقانون به  مربوط  که  است،  حمایت  ی  دولتی  مقررات  و  به ها 

سوم سرما  نیعنوان  جذب  در  بازدارنده  بخش    یگذارهیعامل 
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ا  ییشناسا  یخصوص است.  که   ی حاک  افتهی  نی شده  است  آن  از 

 یمجوزها افتیدر  یبرا  یادار  دهیچیمبهم و پ   ، یطولان  ی ندهایفرآ

در برابر    ی مانع جد  کیبه عنوان    ، ی آب  یهاپروژه  یلازم جهت اجرا

خصوص  گذارانهیسرما م  یبخش  اکند یعمل    ها یدگیچیپ   نی. 

مختلف،   یهاشامل مراحل متعدد اخذ استعلام از سازمان تواندیم

تصم مراجع  شفاف  ،یریگمیتعدد  قوان  تیعدم  و   نیدر  مقررات  و 

  ،یموانع  نیباشد. وجود چن  یادار  یندهایبر بودن فرآزمان  نیهمچن

  تیداده و جذاب  شیرا افزا  گذارانهیسرما  یو مال  ی زمان  یهانهیهز

 . دهد یبخش را کاهش م نیدر ا یگذارهیسرما

  ی هانهیهز  شیاخذ مجوز، نه تنها باعث افزا  یندهایفرآ  یدگیچیپ 

بلکه    شود،یم   یادار  یریگیمشاوره و پ   یهانهیمانند هز  میمستق

 لیتحم  گذارانهیبه سرما  زین  یتوجهقابل  میرمستقیغ   یهانهیهز

  ی در شروع و اجرا  ریشامل تأخ  می رمستقیغ   یهانهیهز  نی. اکند یم

فرصتپروژه رفتن  دست  از  افزا  یگذارهیسرما   یهاها،    ش یو 

در طول زمان   یو قانون  یاقتصاد  طیشرا  رییمرتبط با تغ  یهاسک یر

اخذ    یندهایفرآ  یسازو شفاف  یسازساده  ل، یدل  نیاست. به هم

ا برا  جادیمجوز،  واحد  ادار  یپنجره  خدمات  همچن  یارائه   ن یو 

مجوزها،    یهاسازمان  نیب  ی هماهنگ صدور  با  مرتبط  مختلف 

در   یبخش خصوص  یگذارهیدر جذب سرما  ییبسزا  ریتواند تأثیم

ا  ی هاطرح  باشد.  داشته  آب  منابع  م  نیتوسعه  با    تواند یاقدامات 

بروکراس افزا  یادار  یکاهش  شفاف  شیو  و    ندها، یفرآ  تیسرعت 

  شیحوزه افزا ن یورود به ا یرا برا گذارانهیسرما زهیو انگ نانیاطم

سازی  د که سادهنکنتأکید می( نیز  1400. پاداش و همکاران )دهد

که صدور مجوز جزئی از  های اداری و کاهش زمان انجام آنها  رویه

تواند به بهبود رتبه ایران در شاخص سهولت میاین فرایند است،  

 . کمک کندگذاری و جذب سرمایهوکار  انجام کسب

مسائل اقتصادی    اریمع  لیآب در ذ  یرقابت  متیفقدان ق  اریرمعیز

بخش    یگذارهیعامل مؤثر بر جذب سرما  نیبه عنوان چهارمآب  

  ی جان شرقیتوسعه منابع آب در استان آذربا  یهادر طرح   یخصوص

آب   ی فعل متیآن است که ق انگریب افتهی ن یشده است. ا ییشناسا

مناسب و    هیکه بتواند بازگشت سرما  ستین  یادر استان به گونه 

برا  ی کاف  یسودآور خصوص  گذارانهیسرما  یرا   نیتضم  یبخش 

  ،ی دولت  یهاارانهی مانند    ی لیآب به دلا  متیق  گر،یکند. به عبارت د

و بر    یبه طور واقع  بازار آب،  یسنت  اختارس   ای  یملاحظات اجتماع 

  جه،یو در نت  شود ینم  نییآن تع  عیو توز  ن یتأم  ی هانهیاساس هز

کاهش    یبخش خصوص  یبخش برا  نیدر ا  یگذارهیسرما  تیجذاب

  یگرید  یمنف  یامدهایپ   تواندیم   ،آب  یرقابت  متیق  فقدان. ابدییم

ا  زین جمله  از  باشد.  داشته  دنبال  عدم    توانیم   امدهایپ   نیبه  به 

  یهارساختیدر بهبود ز  یگذارهیدر مصرف آب، عدم سرما  یی کارا

وابستگ  یآب تداوم  دولت  یو  منابع  برا  یبه  کرد.    نیارفع    یاشاره 

سرما جذب  و  خصوص  یگذارهیمشکل  راهکار   ،یبخش  چند 

نخست،   دارد.  وجود  مدلتوان  میمشخص  از  های  استفاده 

بر هزینه تمامقیمت بردشده  گذاری مبتنی  نام  این مدلرا  با  .  ها 

نظر  محاسبه هزینه  و در  آب  توزیع  و  تصفیه  انتقال،  تأمین،  های 

گذاران، قیمت واقعی آب را تعیین گرفتن سود معقول برای سرمایه 

بازارهای آب  می ایجاد  تواند به تخصیص میاست که  کنند. دوم، 

کند کمک  رقابتی  قیمت  کشف  و  منابع  بازارها،    . بهینه  این  در 

کنندگان  توانند مازاد آب خود را به سایر مصرف دارندگان حقابه می

شده توسط بازار بفروشند، که باعث افزایش کارایی  با قیمتی تعیین

صرفه و  منابع  میتخصیص  آب  مصرف  در  و  شودجویی  لیما   .

مناسب آب و    یگذارمتقی  که  کنند ( اذعان می 2021همکاران )

کل  یاتعرفه  یهاسمیمکان عوامل  موفق  یدیاز    یهاپروژه  تیدر 

م و  هستند  آب  سرما   توانند یبخش  جذب   یخصوص  یگذارهیبه 

 . کمک کنند

 لیتحل  ندیپژوهش با استفاده از فرآ  نیحاصل از ا  جیدر مجموع، نتا

  یبخش خصوص یگذارهینشان داد که جذب سرما ،یسلسله مراتب

  ریتحت تأث ،ی شرق جانیتوسعه منابع آب استان آذربا یهادر طرح

اصل  یامجموعه  دسته  چهار  در  که  دارد  قرار  عوامل  شامل    یاز 

ز ساختار  یی ربنایمسائل  مسائل    یرهایمتغ  ،یو  کلان،  اقتصاد 

نها   یاقتصاد در  و  آب  با  دولت  ها تیحما  ت،ی مرتبط  مقررات    یو 

زشوندیم   یبنددسته  سطح  در  آن    یحاک  هاافتهی  ارها،یرمعی .  از 

به عنوان  ن،یو ثبات قوان هااستیس یداریچون پا یاست که عوامل

لزوم   نیو همچن  گذارانهیدر سرما  نانیاطم   جادیا  یبرا  یضرورت

از    ،یگذارهیسرما   یبازارها  ریبا سا  سهیدر مقا  یرقابت  یبازده  ارائه

ا  یاژهیو  تیاهم   رینظ  ییهاموارد، چالش  نیبرخوردارند. در کنار 

  ی رقابت  متیو فقدان ق  یقانون  یاخذ مجوزها   یندهایفرآ  یدگیچیپ 

 یمشارکت بخش خصوص  ریدر مس  یآب، به عنوان موانع جد  یبرا

   ن،یشدند. بنابرا ییشناسا

منظور   سرمایهبه  تسهیل  و  حوزه  ترغیب  این  در  موفق  گذاری 

س  یضرور  ،اساسی که  نهادها  گذاراناستیاست  با    یو  مربوطه 

ا دهند.  انجام  را  لازم  اقدامات  موجود،  موانع  رفع  بر    ن یتمرکز 

م ا  تواند یاقدامات  قوان  جاد یشامل  در  از    ،نیثبات  گرفتن  فاصله 

سنتی اداری  س  ،فرآیندهای  برا  یگذارمت یق  ستمیاصلاح    ی آب 

موارد   ن یجذاب باشد. ا  یهاو ارائه مشوق   ی واقع   یهامتیانعکاس ق

   .ردیآنها قرار گ یهابرنامه تیدر اولو بهتر است

چن تأم  ،یجامع  کردیرو  نیاتخاذ  به  تنها    یهاپروژه  یمال   نینه 

بهبود    سازنهیخواهد کرد، بلکه زم  یان یتوسعه منابع آب کمک شا

افزا  تیریمد آب،  نها   یوربهره  ش یمنابع  پا  تاًیو    نیا  داری توسعه 

 .خواهد بود  ی شرق جانیربابخش در استان آذ
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 گیری کلی  نتیجه
ارزیابی جایگزینی    آبیاري   روش این پژوهش به منظـور 

انجـام شد. نتایج نشان داد    غرقابیبا شیوه آبیاري   زیرسطحی

درختان انگور تامین نیاز آبـی    زیرسطحی با که تیمار آبیاري  

  وري آبهاي انگور و  بهرهصفات کیفی میوه  منجر به افزایش

تیمار شاهد   به  نسبت  تحـت    شود.بیشتري  بـه طـور کلـی 

تر، کیفیت  محصولی با طعم مناسب  زیرسطحیآبیـاري    روش

و بازار پسـندي بیشـتري نسبت به آبیاري شاهد تولید گردید.  

منطقـه   شرایط  توجه  آب  کاشمر  با  منابع  سهم  کـاهش  و 

ریزي دقیق در خصوص  موجـود بـراي کشـاورزي ، یک برنامه

  73نتایج این پژوهش نشان داد که  نیاز است.    تاکستانآبیاري  

به  نسبت  زیرسطحی  آبیاري  روش  در  آب  در مصرف  درصد 

ازاین رو باتوجه به حفظ وحتی  جویی شد.  آبیاري غرقابی صرفه

ویژگی از  بسیاري  روش  بهبود  تغییر  انگور  میوه  کیفی  هاي 

 .شودآبیاري سنتی به زیرسطحی توصیه می

 

 منابع مورد استفاده  -1

 
Bahmanpouri, S and Soltani, Gh. (2018).  

Application of fuzzy analytical hierarchy in 

integrated water resource management in the 

Neyriz city. Agricultural Economics 

Research, 10(40), 105-124. (In Farsi) 

Ballabh, V. (Ed.). (2008). Governance of water: 

Institutional alternatives and political 

economy. SAGE Publications Ltd. 

Choi, S., Furceri, D., & Yoon, C. (2021). Policy 

uncertainty and foreign direct investment. 

Review of International Economics, 29(2), 

195-227. 

Fatahi Ardakani, A. Bostan, Y. Sakhi, F. and 

Rezvani, M. (2024). Assessment and 

Identification of Threats and Damages to the 

Mangrove Forest Ecosystem in Iran. 

Agricultural Economics. doi: 

10.22034/iaes.2024.2023160.2047 (In Farsi) 

Green, J. and Villanueva, D. (1991). Private 

investment in developing countries. IMF 

staff papers, 33-58. 

Helmy, S. E., Heladi, G. and Eisa, M. (2021). 

Fuzzy analytical hierarchy process (FAHP) 

using geometric mean method to select best 

processing framework adequate to big data. 

J Theor Appl Inf Technol, 99(1), 207-26. 

Jahani, A. (2023). Analysis and evaluation of 

effective behavioral biases in investors' 

decisions and determining the priority of 

identified categories from the perspective of 

experts using demetel technique and analytic 

hierarchy process (AHP). Journal of 

Investment Knowledge, 47(12): 231-248. 

(In Farsi) 

Kim, S. P., Nhu, H. H., Thu, H. L. T., Thuy, D. 

T., Nguyen, T., Viet, L. P. T. H., & Thanh, 

T. N. The method of Analytic Hierachy 

Process AHP in selecting solution for 

sustainable exploitation and use to ensure 

domestic water sources and agriculture for 

water shortage areas in Son La Province. 

Lima, S., Brochado, A., & Marques, R. C. 

(2021). Public-private partnerships in the 

water sector: A review. Utilities Policy, 69, 

101182. 

Mehregan, M. R. (2004). Advanced Operational 

Research, Academic Book Publishing, First 

Edition. 

Mohammadi Shad, H., Keygobadi, A. R. and 

Madanch Zaj, M. (2020). Dynamic 

accounting and financial relationships 

between commodity markets, financial 

markets, and digital currencies with an auto 

correlated model approach with distribution 

lags. Financial accounting and auditing 

research, 12(48): 203-228. (In Farsi) 

Montes, G. C., & Nogueira, F. D. S. L. (2022). 

Effects of economic policy uncertainty and 

political uncertainty on business confidence 

and investment. Journal of Economic 

Studies, 49(4), 577-602. 

Nahidi, M.R., Azarkasb, A., Mohammadnejad, 

J., and Alimohammadi, E. (2012). The 

factors of effect in attraction investment 

capital in the Aras free area and priority their 

based on the method and process of AHP. 

Financial Engineering and Securities 



 69                                                                                                     . . .      بررسی عوامل جذب سرمایه گذاری خصوصی در  

 

Management (Portfolio Management), 2(9), 

155-180.  

Nguyen, M.-T., Vu, Q.-H., Truong, V.-H., and 

Nguyen, H.-H. (2023). A comprehensive 

evaluation of private sector investment 

decisions for sustainable water supply 

systems using a fuzzy-analytic hierarchy 

process: a case study of Ha Nam province in 

Vietnam. Heliyon 9:e19727. doi: 

10.1016/j.heliyon.2023.e19727  

Padash, H., Khodapanah, B., Ebrahimzadeh, M. 

and Beigi Firoozi, A. (2021). Scenario 

writing strategies for improving Iran's rank 

in the ease of doing business index. Journal 

of Strategic Management Studies, 12(46), 

189-203. (In Farsi) 

Regional Water Company of East Azerbaijan. 

(2025). Available at: 

https://www.azarwater.ir/  

Saaty, T. L. (2008). Decision-making with the 

analytic hierarchy process. International 

journal of services sciences, 1(1), 83-98. 

Shafiei Sarvestani, Z., Ghahramani, Z. and 

Nabavi, A. (2022). Investigating and 

identifying bottlenecks in the investment and 

investor attraction process in Fars province 

using the fuzzy analytic hierarchy process. 

New Research Approaches in Management 

Sciences, 29: 321-339. (In Farsi) 

Shakeri, A. (2022). Macroeconomic Theory and 

Policy. Rafe Publications. Tehran, Iran. (In 

Farsi) 

Takeleb, A., Sujono, J., & Jayadi, R. (2020). 

Water resource management strategy for 

urban water purposes in Dili Municipality, 

Timor-Leste. Australasian Journal of Water 

Resources, 24(2), 199-208. 

Vikram, M., Bhattacharjee, R. M., Paul, P. S., & 

Vinay, L. S. (2024). Determinants of 

prioritised influencing factors on coal 

spontaneous combustion propensity–A 

Fuzzy-Delphi-geometric mean analytic 

hierarchy process. Fuel, 356, 129541. 

Ziaei, M. and Daghestani, S. (2010). Hierarchical 

analysis of historical-cultural attractions in 

Neyshabur city. Journal of Geography and 

Development, 8(17): 113-138. (In Farsi) 

 

 


